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ADAM
LESNIEWICZ

Dlaczego edukacja
do rozumienia
siebie i §wiata?

Jesli czynisz plany na rok, zasadZ ryz. Jesli planujesz na 10 lat,
posadz drzewo. Jesli myslisz o stu latach, mysl o edukacji dzieci'.

tawka w debacie o edukacji jest przyszlo$¢. W zywej dyskusji o edukacji po-

winni§my uczestniczy¢ wszyscy, poniewaz jest to rozmowa o dalszych losach
$wiata. Debata, ktérg mam na mysli, nie moze jednak by¢ sporem o liste lektur
lub o to, czy likwidowad gimnazja. Tego rodzaju dyskusje (cho¢ biezaco wazne)
nie przyblizajg nas do istotnych zmian w edukacji.

Lek przed przyszloscia jest choroba naszych czaséw. Przede wszystkim dlate-
go, ze $wiat wyraznie przyspieszyl, a dotychczasowy tad spoteczno-gospodarczy
tkwi w stanie permanentnego kryzysu, ktdry jest tak gleboki, bo dotyka tez sfe-
ry wartosci. Jeste$my pelni obaw, poniewaz niezmiernie trudno nam sobie wy-
obrazi¢, jakie spoteczenstwo tworzy¢ beda kolejne pokolenia. Czy postep bioniki
sprawi, ze czlowiek i technologia zleja sie w jedno? Do jakiego stopnia algorytmy
beda wplywad na nasze codzienne decyzje i polityczne wybory? Czy wolnosci i pra-
wa przyznane czlowiekowi beda dotyczy¢ réwniez inteligentnych maszyn? Na te
i wiele innych watpliwos$ci musimy odpowiedzie¢ my sami. Kolejne pokolenie be-
dzie juz zy¢ w rzeczywistosci odpowiedzi, ktérych dzisiaj udzielimy.

Jest juz za pézno, zeby miodych ludzi ksztalci¢ do odpowiedzi na dzisiejsze
pytania. Szykujmy ich do sprostania wyzwaniom, ktére dopiero nadejdg, ktérych
jeszcze nie znamy. Glebokie zmiany nie zachodzg juz co 50 czy nawet 30 lat —
badacze globalnych trendéw w gospodarce, technologii i relacjach spotecznych
przewiduja wystapienie przynajmniej kilku zjawisk, ktére w ciggu dekady moga

1 Mysl przypisywana Konfucjuszowi, hum. wlasne.



diametralnie zmienic¢ nasz sposéb zycia i funkcjonowania. A kto wie, czy §wiat nie
przyspieszy jeszcze bardziej?

Jesli chcemy konstruktywnie mysle¢ o przysztosci — rozmawiajmy o edukacji.
Porzuémy jednak naiwne przekonanie, ze da si¢ przekaza¢ potomnym WIEDZE,
ktéra pozwoli im zmierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami. Nie tedy droga. Dzieki edu-
kacji jestesmy w stanie wyposazy¢ kolejne pokolenia w funkcjonalne WZORCE
zachowan, metod dzialania i oceny sytuacji, ktére pozwola im zawsze odnalez¢
w zyciu swojg $ciezke — niezaleznie od tego, w jak skrajnie trudnych lub zupetnie
nowych sytuacjach sie znajda.

Aby bylo to mozliwe, zmianie musi ulec caly edukacyjny ekosystem, ktérego
punktem centralnym niekoniecznie musi by¢ juz szkota. Stwérzmy warunki po-
zwalajace dzieciom systematycznie wzrasta¢ do rozumienia siebie i $wiata. Wypo-
sazone w wewnetrzng busole, pozwalajaca im zrozumiec oraz nazwaé swoje uczu-
cia i emocje, poradza sobie z budowaniem relacji nawet w nieprzyjaznym $wiecie.
Z bagazem doswiadczen i kompetencji, pozwalajacych na krytyczng analize tego,
co widzg i slysza, beda odpowiedzialnymi cztonkami obywatelskiej wspdlnoty.
Wychowane w duchu wolnosci i solidarnosci oraz otwarte na drugiego cztowieka
zbuduja zdrowe relacje, zwiazki, a péZniej — rodziny. Przyzwyczajone do patrzenia
na $wiat jako CALOSC szybciej przeanalizuja ztozono$¢ zjawisk i odkryjg interdy-
scyplinarne $ciezki rozwigzan.

Dlaczego jednak edukacja do ,rozumienia”, a nie ,zrozumienia”? Jeden
z najmadrzejszych i najbardziej samo$wiadomych ludzi, jacy stapali po ziemi,
Sokrates, stwierdzil sam o sobie: ,wiem, ze nic nie wiem”. Nie oszukujmy sie,
ze my co§ wiemy. Jeszcze kilka wiekéw temu posiadanie niemalze pelnej wie-
dzy dostepnej ludzkiej cywilizacji bylo teoretycznie mozliwe. Wspdtczesny swiat
jest jednak tak zlozony, ze nie ma przedstawiciela ludzkosci, ktéry posiadiby calg
dostepna wiedze, a tym bardziej zrozumial wszystko, co przyswoil. Aby sprostaé
temu wyzwaniu musimy przyzna¢ sie do wilasnej ograniczonosci, otworzy¢ sie
sie na wspéldzielenie wiedzy i interdyscyplinarng wspétprace z innymi ludzmi.
Naszym zyciowym zadaniem jest rozumied, ale poniewaz z kazda chwila dyna-
micznie zmieniamy sie zaréwno my, jak i $wiat, wiec zrozumienie (osiggniecie
najwyzszego stopnia rozumienia) jest tylko niedoscigniong ideg. Uczmy nawyku
zadawania sobie pytania, czy rozumiemy siebie i $wiat.
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Jak ksztalci¢ do rozumienia
siebie 1 $wiata w XXI wieku?
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JAN SZOMBURG

Edukacja do dojrzatosci

Pytanie ,do czego edukowac”, ktére stawiamy na Kongresie Obywatelskim
od lat, staje sie dzi§ dramatycznie wazne. Widzimy, ze cala zachodnia cywi-
lizacja przezywa kryzys, Ze to, czego doswiadczamy w Polsce jest czescia
wiekszej calosci zagrozen i wyzwan, chociaz ma tez swoja lokalng specyfi-
ke (wynikajaca z innego etapu rozwoju i pewnej odmiennosci kulturowe;j).
Remedium moze by¢ przejscie z edukacji opartej na postuszenstwie i te-
stach (standardach) do edukacji opartej na ciekawosci i etosie.

W poszukiwaniu utraconych wartosci

lobalizacja rynkowa zmienia ludzi w hedonistycznych konsumentéw, co pa-

radoksalnie podcina jednoczesnie jej sily rozwojowe, bo tacy konsumenci
zatracaja autoteliczne sily twércze i etos pracy. Obniza sie ogdlny poziom ,syste-
mu warto$ci” takich jak zaufanie, lojalno$¢, rzetelno$é, moralno$¢ podatkowa...
A to wlasnie na nim opierat sie dotychczasowy rozwéj gospodarki rynkowej, ktéry
»smarowal” jej dobre funkcjonowanie.

Korporacje prébuja zaradzi¢ temu Chwiejq sig dzi$ demokracje liberalne,
deficytowi wprowadzajac coraz cze- niepotrafigce zapobiec nadmiernemu
$ciej — cho¢ raczej bezskutecznie — zréznicowaniu szans oraz procesom wykluczenia

whasne kodeksy wartosci. Z drugiej ekonomicznego i spofecznego.

W efekcie tych proceséw stopniowo zatamuje

strony te same korporacje wykazuj . L
Y P je Wy 13 sig dotychczasowa niepisana umowa spoteczna,

ogromny site i zdolnosci do mani- a rosnie w site radykalny populizm stwarzajgcy
pulowania my$leniem, potrzebami ryzyko autorytaryzmu, dysponujgcego potencjalnie

i stylami zycia ludzi — konsumentéw. ogromnq sitq sterowania ludzkimi umystami.
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Elity zawodzg w swej roli wspierania racjonalnej, a jednocze$nie inkluzywnej de-
baty publicznej i pokazywania wzorcéw zycia. Chwieja sie demokracje liberalne,
niepotrafigce zapobiec nadmiernemu zréznicowaniu szans oraz procesom wyklu-
czenia ekonomicznego i spotecznego. W efekcie tych proceséw stopniowo zata-
muje sie dotychczasowa niepisana umowa spoteczna, a ro$nie w site radykalny
populizm stwarzajacy ryzyko autorytaryzmu, dysponujacego potencjalnie ogrom-
na sila sterowania ludzkimi umystami.

Inna praca - inne zycie

Golym okiem wida¢, ze nasza planeta ma ograniczone zasoby, Ze istnieja granice
wzrostu, materialnej konsumpcji i dotychczasowych styléw zycia. Tym bardziej,
ze $wiat jest juz zadluzony po uszy, a materialna przyszto$¢ nowych pokolenr zo-
stata w duzej czesci dawno ,przejedzona”.
Radykalne zmiany czekajg nas na rynku pracy. Dzieki automatyzacji, inter-
netowi i sztucznej inteligencji zniknie wiele zawodéw i rél, ktére polegaja na
rutynie i wykonawstwie. W efekcie
Dzigki automatyzacji, internetowi i sztucznej znaczna cze$é spo}eczeﬁstwa nie

inteligencji zniknie wiele zawoddéw i rdl, kidre bedzie czynna zawodowo w tradycyj-

polegajq na rutynie i wykonawstwie. Korporacje . L

nym rozumieniu. Bedzie sie utrzy-
bedq potrzebowaty pracownikéw bardziej y . ¢ Q_ . Y
mywala z pensji obywatelskiej. Co

samodzielnych, kreatywnych, rozumiejgcych
otaczajqcy swiat i zdolnych do wspdtpracy, zrobig ze swoim zyciem te grupy
a jednoczesnie odpowiedzialnych. spoteczne? Czy ich czlonkowie beda

cate dni siedzieli przed ekranem, czy
tez bedzie to okazja, zeby realizowad wyzsze potrzeby w hierarchii Maslowa? By
rozwija¢ swoje autoteliczne zainteresowania i pasje? Szukaé sensu zycia w czy-
nieniu $wiata lepszym?

Réwnolegle do wspomnianych zjawisk obserwujemy wzrost zapotrzebowania
na dzialania kreatywne i te oparte na empatii — czyli zwigzane z bezposrednim nie-
programowalnym kontaktem z cztowiekiem — rozumieniem i zdolnos$cig oddzia-
tywania w relacji czlowiek — cztowiek. Korporacje bedg potrzebowaty pracownikéw
bardziej samodzielnych, kreatywnych, rozumiejacych otaczajacy $wiat i zdolnych
do wspdltpracy, a jednoczesnie odpowiedzialnych. Postuszne wykonawstwo, kon-
formizm i wysokie specjalizacje (ktére mozna zastapi¢ oprogramowaniem) stracg
na znaczeniu. Beda sie zmienialy réwniez formy zatrudnienia — znacznie mniej
bedzie statych miejsc pracy (etatéw) i tradycyjnych pracownikéw — wiecej bedzie
zlecen, uméw na godziny i tzw. wolnych strzelcéw (freelanceréw). Pojawi sie
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nawet nowy typ freelancera, od ktérego bedzie sie oczekiwato umiejetnosci zor-
ganizowania zestawu ludzi (jego podwykonawcéw) i kompetencji koniecznych do
wykonania okreslonego zadania (projektu).

Kompas przyszlosci

Na tle tych wyzwan zasadnicze pytanie brzmi — czy przygotowujemy mlode poko-
lenia do zycia w $wiecie, ktéry nadchodzi i do aktywnego jego wspétksztattowania
— tak, by byt to $wiat lepszy od istniejacego, bardziej sprzyjajacy zyciu.

Wida¢ wyraznie, ze by sprosta¢ wyzwaniom przysztosci, nie wystarcza
same sily rynku, nawet jesli bedzie on lepiej regulowany i nadzorowany. Do
najwazniejszej dziedziny urasta dzi§ szeroko rozumiana EDUKACJA. Nie jako
towar, ktéry mozna zestandaryzowac i sprzedawac jak ustuge, ale jako proces
wzrostu do dojrzatosci — zaréwno

tej indywidualnej, jak i zbiorowej. Do najwazniejszej dziedziny urasta dzis szeroko
rozumiana EDUKACJA. Nie jako towar, ktéry

Samos$wiadomo$é, podmiotowos(, _ 2 .
mozna zestandaryzowac i sprzedawac jak

zrownowazony system wartoscl, ro ustuge, ale jako proces wzrostu do dojrzatosci —

zumienie swoich silnych i stabych zaréwno tej indywidualnej, jak i zbiorowej.
stron, otwarto$¢ na relacje i wspot-

prace z innymi, zainteresowanie §wiatem, jego rozumienie, poczucie odpowie-
dzialnosci, zdolno$¢ do ciagltego uczenia sie — to cechy dojrzatosci, ktérych beda
potrzebowali mtodzi ludzie, by dobrze poruszac si¢ w warunkach cigglej zmien-
nosci, niepewnosci i przemocy informacyjno-symbolicznej, zaréwno ze strony
rynku, jak i sit politycznych. To one beda stanowily kompas, ktéry poprowadzi
milodych ludzi przez wyzwania przysztosci.

Pytania, ktére utatwiaja wybor

To ksztatt i jako$¢ systemu edukacji zdecyduja o tym, czy mtodzi Polacy beda go-
towi na wyzwania przysztosci. Dlatego potrzebny jest namyst i préba odpowiedzi
na fundamentalne pytania:

o Czy szkota oparta na postuszenstwie bedzie dobrze przygotowywata mtodych
Polakéw do — podlegajacej szybkim przemianom i trudniejszej niz kiedykol-
wiek do przewidzenia — przyszlosci? A, jednoczeénie, czy taka szkota moze
dobrze przygotowad do zmieniania naszego kraju na lepsze poprzez zaangazo-
wanie obywatelskie i spoteczne?
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Czy szkota oparta na standardach, testach i ciaglych ewaluacjach bedzie dobrze
przygotowywatla do dojrzato$ci w wymiarze intelektualnym (poznawczo$¢, kry-
tyczno$¢ i kreatywnosc), duchowym, emocjonalnym, spotecznym i obywatel-
skim?

Czy zamiana edukacji na zestandaryzowany towar (ustuge) nie okazata sie pu-
fapka?

Jak wykorzysta¢ w edukacji specyficzng strukture motywacyjna milenialséw?
Czy do zaangazowania poznawczo — edukacyjnego moze zachecaé nowe poko-
lenie szkota oparta na nauczycielu ,podajacym” wiedze i biernie odbierajacych
ja uczniach, tak zwane ,nalewanie wiedzy”?

Czy zamiast edukacji , zimnej” nie potrzebujemy edukacji ,cieptej” opartej na
kluczowej roli nauczyciela, motywacji autotelicznej ucznia (ciekawosci §wiata)
i transmis;ji kulturowej pozytywnych etoséw?

Czy nieczujacy bezpieczenstwa, autonomii i zaufania nauczyciel moze wzbu-
dzac¢ zaufanie i dawad bezpieczenistwo twércze (rozwojowe) dzieciom?

Czy oparta na autonomii i samorozwoju etosowa edukacja nie jest warunkiem
ksztattowania etosowych, a jednoczeénie podmiotowych obywateli, twércéw,
pracownikéw, rodzicéw itp.?

Jakie konsekwencje organizacyjne wynikaja z idealu edukacji etosowej opartej
na ciekawos$ci uczniéw i autonomii nauczycieli?

Swiat w ktérym dzi§ zyjemy jest w stanie zametu, swoistej dezintegracji. Co

zrobi¢ by byla to dezintegracja pozytywna? Najtezsze umysly maja problem z od-

powiedzig na to pytanie. Nowe pokolenia sg indywidualistyczne i utylitarne. Na-

Osobom odpowiedzialnym dzis za edukacje
pozostaje otwartosc, intuicja i ciggte
obserwowanie procesu edukacyjnego, ale takze
wiara w fundamenty — etosy i wartosci, ktére

stawione na branie ale jednocze$nie
maja ogromny potencjat i mozliwo-
$ci. Martwi nas ich male zaintereso-
wanie sprawami wspélnymi, polity-

pozostajq niezmienne. kg, losem zbiorowym. Zycie bedzie

weryfikowalo zaréwno ich ,filozofie”

zycia, jak i systemy edukacyjne. Osobom odpowiedzialnym dzi$§ za edukacje po-

zostaje otwarto$¢, intuicja i ciaglte obserwowanie procesu edukacyjnego, ale takze

wiara w fundamenty — etosy i wartosci, ktére pozostaja niezmienne.
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dzynarodowych expertéw i méwcéw w zakresie przywédztwa. Or-
ganizatorka corocznych konferencji dla lideréw biznesu ,,Brakujacy
element Przywddztwa". Dyrektor Akademii Przywédztwa Lideréw
Oswiaty. Przewodniczaca i cztonek wielu rad nadzorczych spétek
gietdowych, cztonek Rady Ekspertéw Forum Rad Nadzorczych przy
Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Prywatnie zona, matka trzech
synéw, lubigca wedréwki przez pustkowia.



ZOFIA DZIK

Edukacyjny ekosystem
wobec wyzwan przyszlosci

O cztowieku nie mozna powiedziec, ze jest, albowiem cztowiek jest w sta-
dium cigglego stawania sig. Sens tego stawania si¢ lezy w tym, aby cztowiek
z osoby, jakq jest przez swojg nature, przeksztatcit si¢ w osobowosc, to zna-
czy, by doszedt do petnego rozkwitu w swych wladzach duchowych i ciele-
snych. Im bardziej czbowiek jest osobowoscig, tym bardziej jest cztowiekiem.

ks. prof. Jézef Tischner

ak donosi jeden z raportéw przygotowanych na szczyt w Davos 2018 (Towards

Reskiling Revolution World Economic, Forum Davos 2018), do 2026 roku ponad
16% o0s6b czynnych zawodowo moze znalez¢ sie w sytuacji catkowitego braku
mozliwo$ci zatrudnienia. Jakie zatem kompetencje bedg kluczowe dla spoteczen-
stwa za 20-30 lat, jesli spelnia sie prognozy wedtug ktérych praca bedzie luksu-
sem? Rzady kilku panistw na $wiecie zaczely juz testowad system ,wynagrodzenia
bez pracy”. Nadchodzi czwarta rewolucja przemystowa — wydtuza sie lista stano-
wisk, ktére znikng juz w najblizszych latach, a ich miejsce zajmie sztuczna in-
teligencja. Swiat wydaje sie przyspieszac¢ z kazdym dniem, zalewajgc cztowieka
ogromem danych i budzac lek przed dehumanizacjg. Bardziej odczuwalny staje
sie efekt globalizacji, rozwarstwienia i koncentracji majatku swiatowego w rekach
coraz to mniejszej liczby os6b. Rognie liczba nowych zjawisk, takich jak Internet of
Things, GIG economy, Al czy Blockchain — kazdemu z nich przypisuje sie zdolnos¢
catkowitej zmiany sposobu naszego funkcjonowania we wszystkich wymiarach
zycia. Zyjac w czasach nadmiaru, codziennie do§wiadczamy rosnacej liczby opcji
i poszerzanej przestrzeni do samodzielnego decydowania w kazdej sferze naszego
zycia. Jak w tym wszystkim sie nie zgubi¢? Rodzg sie pytania: czy i jak wspélcze-
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sny czlowiek jest przygotowany na radzenie sobie z taka rzeczywistoscig oraz jak
przygotowaé miode pokolenie na szybko zachodzace zmiany? Jakie kompetencje
bedg kluczowe? Czy czlowiek jest dzi§ szczesliwy, skoro niektére paristwa zdecy-

dowaly sie na tworzenie ministerstw
Swiat wydaje si¢ przyspieszac z kazdym dniem. ds. samotnosci? Co moze by¢ dzisiaj

Bardziej odczuwalny staje sig efekt globalizacji,  zrédlem szczescia? Jakiego potrzeba
rozwarstwienia i koncentracji majqtku przywédztwa i jak tworzy¢ systemo-
Swiatowego. Rosnie liczba nowych zjawisk,
takich jak Internet of Things, GIG economy,
Al czy Blockchain — kazdemu z nich przypisuje
sig zdolnos¢ catkowitej zmiany sposobu naszego  Stana sig ofiarg politycznego populi-

funkcjonowania we wszystkich wymiarach zycia.  zmu, ktéry ro$nie z tym wiekszg sila,

we rozwiazania, ktére zaangazuja
ludzi, odpowiedzg na ich leki, zanim

im wieksza niepewno$¢ i zmiennosc
towarzyszy czlowiekowi. Co w tym kontekscie bedzie miarg dojrzatosci czlowie-
ka i — oby tak bylo — réwniez podstawa do udanego zycia? Pytania te w réznych
odmianach towarzysza mi bardziej $wiadomie od ponad 10 lat jako pracodawcy,
menedzerowi, matce trzech synéw, cztonkowi spoteczenistwa i zwyczajnie — czlo-
wiekowi.

Rok 1989 przynidst nam wolno$¢. Zanegowalismy wiele dotychczas promowa-
nych wartosci, nie definiujac nowych, zapominajac, ze sa one ,spotecznymi, nor-
matywnymi wyznacznikami pola wolnosci” (definicja profesora Piotra Sztompki).
Nasz kraj wszedl w faze intensywnej transformacji ekonomicznej i spoteczne;.
W sferze spolecznej zderzyliSmy sie z falg globalnych trendéw, takich jak migracja
zarobkowa, rozpad rodziny wielopokoleniowej, zwiekszenie tempa zycia (life on
the go), konsumpcjonizm, globalizacja, transformacja cyfrowa, migracja zarobko-
wa 1 zwigzana z tym urbanizacja (wg raportu EY Megatrendy 2015, w 2050 roku
w miastach bedzie mieszalo 66% ludzi, w 2015 bylo to 54%), zalew informacji,
relatywizm, rozwdj internetu i mediéw spotecznosciowych.

Srodowisko wychowawcze utracito swego rodzaju homogenicznos¢, ktéra po-
legata na tym, ze zyli§my w pewnych enklawach, ogladalismy te same seriale tele-
wizyjne i bawili$émy sie na trzepakach. To homogeniczne i wielopokoleniowe §ro-
dowisko ksztattowato i dookreslato — i to czesto za rodzicéw — wartosci i postawy
mlodego pokolenia.

Proces transformacji doprowadzit do wytrgcenia z réwnowagi pewnego, funk-
cjonujacego dziesigtki, a w niektérych $rodowiskach by¢ moze nawet setki lat
ekosystemu, w ktérym dojrzewal mtody cztowiek. Nalezy zada¢ pytanie, czy i jak
tworzymy nowy. Czy na wzdr transformacji gospodarczej proces ten powinien
by¢ przedmiotem strategicznej ,opieki”? Zwlaszcza ze czas pokazuje, iz w przeci-
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wienistwie do transformacji gospodarczej transformacja spoteczna byta w pewnym
sensie ,sieroty”, bez strategicznego pomystu na przeprowadzenie polskiego spo-
teczenstwa, zakorzenionego w tradycyjnych wartosciach, z gospodarki centralnie
sterowanej do wolnorynkowej. Przenosili§my wiele rozwigzan, nie podejmujac
préby systemowego zdefiniowania nowego kontekstu spotecznego — tak jak np.
w Niemczech, gdzie powstal nurt ordoliberalizmu, bioracy pod uwage silne ko-
rzenie protestanckie. Ciezar i koniecznos$¢ refleksji niewatpliwie ciagle w duzej
mierze spoczywaja w tym zakresie na obecnym pokoleniu 40-50-latkéw, ktdre
bylo istotnym ogniwem tej ekonomicznej przemiany i ktére obecnie jest u steréw
wladzy, szczegdlnie w obszarze biznesu. Transformacja gospodarcza odbyta sie
w pewnym sensie kosztem spotecz-

nym. Wykorzystujac nomenklature  Proces transformacji doprowadzit do wytrqcenia

gérniczg, mozna powiedzied, ze jesli z réwnowagi pewnego, funkcjonujgcego

eksploatujemy jakaé przestrzefi, to dziesigtki It.zt ekosyst.emu, wlktorym. dOJrze‘u'/a#
miody cztowiek. Nalezy zadac pytanie, czy i jak

cigzy na nas réwniez obowigzek re- . »
tworzymy nowy. Czy na wzor transformacji

kultywacji. Czy ,transformersi” z po- gospodarczej proces ten powinien byc
kolenia X, ktérzy sg gléwnymi benefi- przedmiotem strategicznej ,,opieki”?

cjentami zmian, widza taka potrzebe,

a nawet wiecej — upatruja w tym swéj obowigzek? Co musi sie wydarzy¢, aby bar-
dziej aktywnie wiaczyli sie we wsparcie transformacji spotecznej? Kiedy przejda
z etapu gromadzenia i konsumpcji do dzielenia sie?

Kompetencje przyszlosci

Pracujac i rekrutujac ludzi na wielu rynkach, uswiadomitam sobie, ze w zasadzie
nigdy nie ocenialam kandydatéw ubiegajacych sie o prace wylacznie ze wzgledu
na ich kwalifikacje wynikajace z zyciorysu i dolaczone do zgloszenia dokumenty,
ale zwracalam uwage na to, co dana osoba sobg reprezentuje we wszystkich ob-
szarach zycia, jakie wartosci jej przy$wiecaja i jaki ma poziom wewnetrznej stero-
walnosci. Jak rozumie odpowiedzialnos¢, uczciwo$é, szacunek i jak je prezentuje
w codziennym dziataniu? Czy jest ciekawa ludzi i $wiata? Jesli tak, to czy chce
iumie sie uczy¢, stucha¢, potrafi krytycznie mysleé, zadawac pytania i argumento-
wac. Jesli chee sie uczyd, to znaczy, ze jest bardziej otwarta na popelnianie btedéw
i jest wytrwala, bo nie sposéb uczy¢ sie nowych rzeczy i by¢ od razu mistrzem.
Zreszta miarg prawdziwego mistrza jest to, ze nie wychodzi z roli ucznia.
Okazalo sie, ze zwracajac uwage na tego typu kompetencje i kierujac sie za-
sada, ze zatrudniam czlowieka, a nie pracownika, nie musiatam sie juz martwic,
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czy bedzie sie wlasciwie komunikowad i wspélpracowaé, bo najczesciej byto to wy-
nikiem wcze$niej rozpoznanych elementéw osobowosci danej osoby. Okazywato
sie réwniez, ze cechg wynikowsa byla tak bardzo dzi$ pozadana przedsiebiorczosé
— oznacza ona bowiem przede wszystkim bycie proaktywnym, to zdolno$¢ brania
odpowiedzialnosci, umiejetno$¢ uczenia sie i podnoszenia po porazkach. Nie mu-
sialam sie takze martwic o dzisiejsza jakze modng ceche — kreatywno$¢. Zauwazy-

fam, ze gdy zatrudnia sie ludzi o tych
Na dzjs,’:ejsz?)m rw_qk'," p racy iw SYSte,rnie, cechach i wspiera ich rozwdj nie tyl-
edukacji duzo wazniejszym wyzwaniem jest

o iy A ko w sferze zawodowej, ale réwniez
nie to, jak rozwijac kreatywnosc, ale jak jej nie

zabijac przez stres i cigglq presje. osobistej, gdy zapewnia si¢ im dobre
warunki pracy, ktére pozwalaja im

realizowac sie we wszystkich swoich rolach: zaréwno biznesowych, jak i prywat-
nych, gdy widza sens swojej pracy i maja poczucie sprawstwa, to pomysly ,rodzg
sie same”. Generalnie na dzisiejszym rynku pracy i w systemie edukacji duzo waz-
niejszym wyzwaniem jest nie to, jak rozwijaé kreatywnog¢, ale jak jej nie zabijac
przez stres i ciagly presje. Wspieranie umiejetnosci i checi uczenia sie, oducza-
nia i uczenia na nowo, ktérych brak Alvin Toffler nazywa wrecz analfabetyzmem
XXI wieku, powoduje, ze zupelnie inaczej patrzymy réwniez na nazywanie kom-
petendji cyfrowych kompetencjami przysztosci. Jest to po prostu jedna z umiejet-
noéci, z ktéra w niedalekiej przyszlosci nowe pokolenia bedg sie rodzi¢, poniewaz
nie beda znaly $wiata ,niecyfrowego”. Ciggle jednak wazne bedzie dla nich pyta-
nie: kim jestem jako cztowiek, niezaleznie od stanowiska, ktére w danej chwili
zajmuja. Takg filozofie rozwoju czlowieka, przywédztwa i wysoko zmotywowa-
nych organizacji zawartam na podstawie wlasnych do§wiadczert w opracowanym
w 2012 roku Modelu Spéjnego Przywédztwa™.

Wracajac do kwestii kompetencji przysziosci, wierze, ze im bardziej $wiat
przyspiesza, im bardziej nieprzewidywalna jest przyszto$¢, tym bardziej istotny
staje sie rozw6j osobowosci i §wiadomosci osoby — to, kim jeste$my i jaki mamy
wewnetrzny kompas, ktéry da nam lepsza baze do podejmowania decyzji. Ciesze
sie, ze takie myslenie ma dzi$ coraz wiecej zwolennikéw, chociaz ciagle jeszcze
bardziej poza granicami Polski. Trzeba pamietad, ze 3—4 lata temu powszechnie
nazywano kompetencja przysztosci nauke programowania, ktéra tylko chwilowo
jest nowa umiejetnoscia.

Kompetencje przysziosci nie tyle wigza sie z konkretng wiedza zdobyta dzis, ile
z osobowoscig, jaka zdotamy rozwinac¢ w dziecku, ksztattujac jego zdrowe poczu-
cie wlasnej wartosci, otwarto$¢ na ciagly proces uczenia sie, wytrwato$¢, otwartosé
na bledy, ktéra jest podstawa innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, che¢ do brania
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odpowiedzialno$ci, samodzielno$¢, zdolnos¢ krytycznego myslenia, dobre podsta-
wy komunikacji i wspélpracy. Dzieci uczg sie tych kompetencji obserwujac $wiat
dorostych i czerpigc wzorce z ich zachowan. Czy nasze pokolenie, ktére — cytujac
profesor Yuli Tamir z Instytutu Shenkar i bylg minister edukacji Izraela — zostato
wychowane w duchu: ,jak sie nauczy¢ raz na cale zycie”, bedzie potrafito nauczy¢
tego ,jak sie uczy¢ przez cate zycie”?

Pozostaje wiec pytanie, jak stworzy¢ nowy ekosystem, ktéry bedzie sprzyjat
ksztattowaniu samodzielnych, §wiadomych, ,wewnetrznie sterowanych” ludzi,
wrazliwych spotecznie, ciekawych
e . . Czy nasze pokolenie, ktdre zostato
$wiata i drugiego czlowieka, chcacych o )
. o . wychowane w duchu: ,jak si¢ nauczyc raz na
i umiejacych si¢ uczy¢, gotowych cate zycie”, bedzie potrafifo nauczyc tego,
wzia¢ odpowiedzialno$é, potrafigcych jak uczy sig przez cate zycie”?
mysleé, kochad, wspélpracowad z in-
nymi, a takze madrze stawia¢ granice? Czy i w jakim stopniu sprzyja temu zyjaca
w biegu i cierpigca na deficyt czasu rodzina przezywajaca kryzys wiezi? Jak oddzia-
tuje na nich zhierarchizowana szkofa rywalizujaca o miejsce w rankingu opartym
na wynikach testéw, a jak srodowisko pracy, gdzie mimo rosnacej roli pracownika
na rynku pracy, kréluja ciagle autorytarny styl zarzadzania, presja i oczekiwanie
postuszenstwa (badania wskazuja na problem wypalenia, ktéry dotyczy 70% orga-
nizacji dziatajacych na terenie Polski’, gléwnym obszarem deficytowym jest sza-
cunek wobec cztowieka), w koricu — jaki wplyw maja media, ktére bazuja gléwnie

na sensacji i negatywnym przekazie?
Ekosystem rozwoju wartosci

Niezaleznie od badan, wedtug ktérych od 50% do nawet 80% naszych kluczowych
cech osobowosciowych jest zapisanych w genach, nadal pozostaje przynajmnie;
20%, na ktére mamy wplyw i ktére ksztattuja sie w srodowisku, w ktérym sie roz-
wijamy, uczymy i dojrzewamy.

Mysél, ze warto dobrze wykorzystaé nawet te 20% naszego potencjatu, od o§miu
lat przy$wieca mi w dziataniach podejmowanych poza sferg biznesu w ramach
Fundacji Humanites. Do stworzenia przestrzeni umozliwiajacej pelne wykorzy-
stanie naszego potencjatu konieczne jest systemowe dzialanie w zakresie rozwo-
ju kapitatu spotecznego. Jesli bowiem chcemy widzie¢ wokét nas wiecej warto-
$ci takich jak odpowiedzialno$¢ czy szacunek, nalezy sie zastanowic, jak s3 one

1 Fundacja Slowlajf, 2015.
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Niezaleznie od badar, wedtug ktdrych od wspierane we wszystkich kluczowych
50% do nawet 80% naszych kluczowych cech obszarach spotecznych, czyli w rodzi-

osobowosciowych jest zapisanych w genach, nie, szkole, pracy czy mediach. Mot-

nadal pozostaje przynajmniej 20%, na ktdre . s
mamy wptyw i ktdre ksztaftujq sie w srodowisku, tem przewodnim Fundacji jest afry-

w kiGrym sig rozwijamy, uczymy i dojrzewamy. kaniskie powiedzenie: ,Potrzeba calej
wioski, aby wychowac jedno dziecko”.
Kazda osoba, ktérg dziecko spotyka na swojej drodze dorastania, moze mie¢ i ma
na niego wplyw. Kazdy z nas ma kazdego dnia wptyw na wiele zdarzen i interakgji,
potrzeba tylko obudzenia wsréd dorostych §wiadomosci, jak silny moze by¢ ten
nasz codzienny wptyw.

Kazda bowiem osoba, ktéra spotyka dziecko na swojej drodze dorastania, moze
miec i ma na niego wplyw. Kazdy z nas ma wplyw kazdego dnia, potrzeba tylko
obudzenia wsrdd dorostych swiadomosci, jak silny moze by¢ taki nasz codzienny
wplyw.

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze kazde dzialanie, czy tez jego zaniechanie wspie-
raja kietkowanie w ludziach pierwiastkéw dobra lub zla. Kazdy z nas jest Eduka-
torem. Giéwnym srodkiem edukacyjnego przekazu w zakresie wartosci i postaw
jest zatem nasze zachowanie i jego spéjnosc z deklarowanymi warto§ciami. Mtode
pokolenie uczy sie bowiem i czerpie wzorce zachowan zdecydowanie bardziej na
bazie przyktadu niz ,wykladu”. Dlatego tez tak istotna jest stymulacja naszego
rozwoju — wazne jest state dazenie do bycia lepsza wersjg siebie z wczoraj — swo-
ista reedukacja. Jako$¢ mlodego pokolenia w znacznej mierze zalezy od nas, do-
rostych, jako no$nikéw wzorcéw. Trudno bedzie nauczy¢ mlode pokolenie ucze-
nia sie przez cale zycie, otwartosci na przekwalifikowanie, jesli mamy problem
z odpowiedzeniem na pytanie, czego sie ostatnio nauczyliémy i kiedy doznalismy
uczucia porazki. Jesli dawno nie mieli$émy takiego uczucia, to znaczy, ze dawno
niczego nowego sie nie nauczyli$my.

Potrzebujemy dlugoterminowego planu rozwoju spolecznego. Dla budowy
nowego ekosystemu szczegdlnie kluczowe w mojej ocenie sg cztery elementy
,Wioski”: Rodzina, Praca, Edukacja i Swiat Kultury oraz Mediéw, ktére zawartam
w Modelu Nielinearnego Rozwoju Spotecznego.

Rodzina — to pierwsze miejsce, z ktdrego czerpiemy zyciowe wartosci, wzorce,
a takze przekonania czy wiare. Kluczowym elementem wymagajacym wsparcia
jest przede wszystkim budowanie zdrowych i trwalych wiezi rodzinnych w dzi-
siejszym zabieganym $wiecie. Sg one bowiem podstawa tozsamosci i dojrzatosci
emocjonalnej czlowieka. Przekladajg sie na to, na ile budujemy przyszto$c na de-
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ficytach, a na ile na solidnych fundamentach. Nie mniej waznym wyzwaniem dla
odpowiedzialnego rodzicielstwa jest budzenie §wiadomosci réznicy miedzy wy-
chowaniem mierzonym jedynie wysoka $rednig na §wiadectwie szkolnym i twar-
dymi kompetencjami, takimi jak nauka jezykéw, zdolno$¢ programowania, a wy-
chowaniem majacym na celu rozwéj osobowosci cztowieka i jego wewnetrznego
kompasu. Wymaga to duzej zmiany swiadomosci i rozwiniecia nowych umiejet-
nosci przede wszystkim rodzicéw, ale takze edukacji, sSrodowiska pracy oraz kul-
tury i mediéw.

Budowanie dojrzalego spoteczenistwa i czlowieka nie jest mozliwe bez dojrzato-
$ci emocjonalnej. Jezeli nie mamy zdrowego poczucia wlasnej wartosci, nie zazna-
lismy mitosci i akceptacji, trudno na tym fundamencie budowac relacje i trudno
potem oddac te uczucia w przyszlosci. Zapewniamy dzieciom zdecydowanie lepsza
baze ekonomiczng niz poprzednie pokolenia, mimo to psycholodzy podkreslaja,
ze jednym z najbardziej deficytowych obszaréw jest dojrzalo$¢ emocjonalna dzieci
i miodziezy. Widac¢ to w statystykach dotyczacych np. depresji czy préb samobdj-
czych wéréd oséb miodych. Problem

w tym obszarze wynika z niskiej ja- Zapewniamy dzieciom zdecydowanie lepszg

kosci relacji budowanych przez doro- ba.zg ekonomicznq niz poprze/dn‘le p?ok'olema,
mimo to psycholodzy podkreslajg, ze jednym

stych miedzy sobg oraz w kontaktach z najbardziej deficytowych obszardw jest

z dzie¢mi. Brak rozwoju dzisiejszych dojrzatos¢ emocjonalna dzieci i mtodziezy.
rodzicéw w sferze osobistej, atomiza-

cja rodzin i rosnaca presja otoczenia przekladaja sie na jako$¢ wiezi rodzinnych
i sprawiaja, ze dzisiejsza rodzina staje sie swoista okopang twierdza, ktéra nie two-
rzy dostatecznej przestrzeni na prawdziwg blisko$¢, otwarto$¢ i zaufanie. Deficyt
tych warto$ci negatywnie wplywa na rozwdj zaufania spotecznego, zdolno$¢ uczenia
sie, samodzielnego myslenia, szacunku czy wspétpracy.

Srodowisko Pracy — biznes postrzegam jako miejsce nie tylko generujace eko-
nomiczng warto$¢, ale majace kluczowy wplyw spoteczny i faktyczne przelozenie
na nasz rozwoj nie tylko zawodowy, ale réwniez osobisty. Dorosli poza pracg sg
réwniez rodzicami, dziadkami, czlonkami spolecznosci — nosnikami wzorcéw
dla mtodego pokolenia. Do stworzenia korzystnego ekosystemu konieczny wyda-
je sie rozwoj Spéjnego Przywodztwa™ w biznesie, ktdry jest ukierunkowany na
czlowieka, poszanowanie jego godnosci i jego wielowymiarowy rozwéj nie tylko
w sferze zawodowej, ale réwniez prywatnej. Niezaleznie od przekonan w kazdym
cztowieku wystepuja cztery sfery: fizyczna, umystowa, emocjonalna i duchowa.
Budowanie zaangazowanych zespoléw oraz osigganie jeszcze lepszych wynikéw
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ekonomicznych bedzie mozliwe tylko dzieki uwzglednieniu wszystkich sfer i rze-
czywistej zmianie perspektywy pracodawcéw — z nastawionej na zatrudnianie
ypracownika” na tworzenie §rodowiska pracy dla ,czlowieka”. Istotnym elemen-
tem jest takze madre integrowanie zycia zawodowego i prywatnego w mysl tezy, ze
mamy jedno zycie w réznych rolach — to alternatywa do tzw. work-life balance, ktére
w swojej konstrukeji zaktada juz dychotomie i rywalizacyjne podejscie dwdch sfer.

Trudno nauczy¢ dzieci czego$, czego sami nie potrafimy. Lata naszego jedno-
wymiarowego, ,tunelowego” rozwoju — jako dorostych — i skupienie sie na sferze
zawodowej i umystowej sa powodem, dla ktérego konieczne staje sie jego uzupel-
nienie takze w innych wymiarach. Ostatnio wzrasta popularnos$¢ zdrowego trybu
zycia i aktywnego spedzania wolnego czasu, najbardziej zaniedbany jest jednak
nasz rozw6j w obszarze emocjonalnym i duchowym. W szybko zmieniajagcym
sie $wiecie trudno bedzie przetrwac bez zdolnosci zatrzymania sie i autoreflek-
sji. Viktor Frankl, jeden z twércéw humanizmu psychologicznego, juz wiele lat
temu prognozowat, ze XXI wiek bedzie wiekiem pustki egzystencjalnej. Potwier-
dzaja to kolejne alarmujace statystyki dotyczace zdrowia psychicznego w $wiece
zachodnim. Swiatowa Organizacja Zdrowia w raportach wskazuje na zaburzenia
psychiczne wywotane nadmiarem bodZcéw i stresem jako gléwny powdd nieobec-
nosci w pracy, ktéry wycenia sie na 3-4% PKB.

Pod koniec stycznia 2017 roku ukazaly sie dane Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych o 70-procentowym wzroscie zwolnien z powodéw zaburzen psychicznych —
poczawszy od 2010 roku. Najwiekszy wplyw na rozwéj dorostych ma $rodowisko
pracy. Srodowisko to jest réwniez w znacznym stopniu odpowiedzialne za stan
psychiczny pracownikéw. Powszechnie wiadomo, ze nadal przewazajacym stylem
zarzadzania w Polsce jest styl oparty na hierarchii wladzy i presji. Wydaje sie, ze
to juz najwyzszy czas, aby srodowisko pracy, szukajac kluczowych kompetencji
odpowiadajacym potrzebom Rewolucji 4.0 oraz walczac o talenty na rynku pra-
cownika, w ktérym ros$nie udzial pokolenia Y, wzielo na siebie ciezar wsparcia
swoich pracownikéw w ,wyréwnaniu” ich rozwoju takze poza sferg kompetencji
czysto zawodowych — jako ludzi.

System Edukacji — dzieci i mlodziez spedzaja gros swojego czasu na lekcjach
i w ramach grup réwiesniczych. Powinien by¢ formowany jako kluczowy element
calego ekosystemu. Nalezy wspiera¢ inicjatywy edukacyjne oparte na modelu
wspoétpracy szkét z rodzing i otoczeniem szkoly, przygotowujace mtode pokolenie
nie tylko do testéw, lecz takze do samodzielnego, odpowiedzialnego i wrazliwego
spotecznie zycia.
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Moim zdaniem jako$¢ o§wiaty zalezy nie tyle od podziatu edukacji na okre-
$lone interwaly czasowe, ile od jakos$ci dyrekcji i nauczycieli, i co wazne — od
tego, jak rozwijaja sie oni jako ludzie. W szkole bowiem kluczowa jest relacja
mistrz—uczen, ale w takim ujeciu, ze prawdziwy mistrz nigdy nie wychodzi
z roli ucznia.

Pierwszy krok, ktéry moze sie sta¢ kotem zamachowym zmiany polskiej
szkoly, to zwigkszenie poziomu autonomii i podniesienie jakosci przywddz-
twa w szkole — tak, aby dyrektor byt
duzo bardziej angazujacym lide- Jakosc oswiaty zalezy nie tyle od podziatu

rem, a nie tylko administratorem edukacji na okreslone interwaty czasowe, ile od

. . jakosci dyrekcji i nauczycieli, i co wazne — od
wykonujacym swoja wltadz¢ w opar- , o .
tego, jak rozwijajq sig oni jako ludzie. W szkole

ciu o hierarchie. Humanites osiem ‘ , o .
bowiem kluczowa jest relacja mistrz—uczen, ale

lat temu poruszylo temat przywédz- w takim ujeciu, ze prawdziwy mistrz nigdy nie
twa w edukacji, inicjujac systemo- wychodzi z roli ucznia.
we prace w tym zakresie. Szkota

bowiem jest w duzej mierze taka jak jej dyrektor. W szkole nie mozna nauczy¢
pracy zespotowej, jesli nie pracuje sie w niej zespolowo; nie mozna nauczy¢
dialogu, jesli istnieje w niej problem z komunikacjg z rodzicami; nie mozna
nauczy¢ otwartosci na uczenie sie przez cale zycie, jesli srodowisko szkolne
jest czesto podawane jako przyktad schematycznych, powielanych latami dzia-
fan. Kto§ musi nadad ton zmianom i wprowadzi¢ grono pedagogiczne na nowe
tory. To wymaga zwigkszenia roli dyrektora szkoly, rozwoju jego kompetencji
oraz wiekszej autonomii.

Swiat Kultury i Mediéw — ma ogromny i wzorcotwérczy wplyw, ktéry stale
wzrasta. GlobalWebIndex w badaniach z 2015 roku wykazuje, ze przecigtny pol-
ski internauta korzysta z mediéw (telewizor, komputer, smartfon) 4-6 godzin
dziennie. Niekt6rzy socjologowie wskazuja, ze media stajg sie wrecz pierwszg
sita w ksztaltowaniu wzorcéw zachowan — wyprzedzaja rodzine i szkote. Row-
nocze$nie w przekazie medialnym brakuje tresci opartych na wartosciach, sta-
wiajacych w centrum cztowieka i jego godnosc. Konieczne wydaje si¢ inspiro-
wanie mediéw do zwiekszania udziatu pozytywnego przekazu zamiast pogoni
za sensacjg.

Nie mniej waznym wyzwaniem staje sie dynamiczny rozwéj rynku mobilnych
urzadzen i nowych technologii — to §wiat, ktéry przybliza nas do tych, ktérzy s
daleko, ale czesto oddala od tych, ktérzy sa blisko.
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Przywé6dztwo przysztosci

Gdy definiuje sie wspélczesne czasy, czesto méwi sie o kryzysie wartosci czy auto-
rytetéw, ale réwnie czesto zauwaza sie kryzys przywédztwa. Przywddztwo jest
w mojej ocenie kluczowym elementem pracy nad transformacja spoteczng. Waz-
ne jest jednak, jak je definiujemy. W naszej kulturze przywédztwo utozsamia sie
ze stanowiskiem. Dla mnie przywddztwo za$ jest zwigzane z tym, co sobg repre-
zentujemy jako ludzie, niezaleznie od funkeji, jaka w danym momencie pelnimy
w zyciu. Przywddcg jest prezes, ale réwniez matka w domu czy robotnik napra-
wiajacy droge — kazdy, kto bierze odpowiedzialnos$¢ za to, co robi, ale réwniez
ten, kto umie t¢ odpowiedzialno$¢ oddaé. Dzi$ za bardzo przywddztwo kojarzy si¢
z wladzg, za malo za$ ze stuzba.

W przywddztwie przyszlosci bedzie sie liczyt nie tylko wynik, ale takze spo-
s6b jego osiggniecia — ze szczegblnym zwréceniem uwagi na cztowieka. Dlatego
tez postrzegam $wiat biznesu jako sile, ktéra ma kluczowy wplyw na wszystkie

wymienione obszary, a w szczegdl-
Przywddziwo jest zwiqzane z tym, co sobq nosci na rozwéj spoleczny i ksztal-
reprezentujemy, niezaleznie od funkdji, jakg towanie dojrzatego spoteczenistwa.

w danym momencie petnimy w zyciu. Przywddcq (5 progu rewolucji cyfrowej dodat-

Jest prezes, ale réwniez matka w domu czy kowo rodzi sie pytanie, kto wezmie
robotnik naprawiajqcy droge — kazdy, kto bierze ’

odpowiedzialnosc za to, co robi, ale réwniez odpowiedzialnos¢ za czlowieka w tej

ten, kto umie te odpowiedzialnosc oddac. Dzis rewolucji? Do$wiadczenia ostatnich
za bardzo przywddztwo kojarzy sig z wladzg, za lat w Polsce i na $wiecie niezbicie do-
mato zas ze stuzbq. wiodly, ze nie wszyscy potrafig wzigé

odpowiedzialno$¢ lub chca jg podej-
mowac... Wieloletnie badania Instytutu Gallupa potwierdzaja, ze filozofia zarza-
dzania ukierunkowana na czlowieka i jego wielowymiarowy rozwéj nie tylko stuzy
spofeczenistwu, ale réwniez przynosi wymierne korzysci dla biznesu w postaci:
wyzszego o nawet 30% zaangazowania, mniejszej o 40% absencji czy wyzszych
o ponad 30% wynikéw sprzedazy. Do tego jednak potrzebne sg dtugoterminowe
myslenie i przebudowa systemu edukacji, ktéry nie powinien sie ograniczac tylko
do lat spedzonych w szkolnych czy uniwersyteckich tawach. Na podstawie wia-
snych biznesowych doswiadczen moge potwierdzi¢ skuteczno$¢ takiego podejscia
—na ich podstawie stworzytam Model Spéjnego Przywédztwa™.
Do 2025 roku milenialsi, dla ktérych sens w pracy jest jedna z kluczowych
wartosci, beda stanowili 75% ogétu zatrudnionych (raport Nowy trend w formu-
le zatrudnienia, EY luty 2018). Wedlug Pracuj.pl w 2018 roku 60% pracownikéw
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zmieni prace. Dlaczego zatem przedstawicielom biznesu tak trudno wypracowac
inng jakos¢ przywédztwa? Wymaga to przemiany mentalnosci i rozwoju samych
lideréw, ktérzy przez kilkadziesigt lat z powodzeniem stosowali metode kija i mar-
chewki, a jak wiadomo — tatwiej zmieniac innych, najtrudniej siebie.

Wierze jednak, ze coraz wieksza liczba polskich lideréw zachodzace przemia-
ny potraktuje jako ostatnig szanse, aby rozpocza¢ prace nad wlasnym rozwojem
i poszerzeniem skali swojego przywddztwa. Odkryje korzysci tych dziatan, beda-
cych nie tylko kluczem do sukcesu firmy i zbudowania wysoko zmotywowanego
zespotu, w dobie rewolucji cyfrowej i mtodego pokolenia na rynku pracy, ale réw-
niez stanowiagcych droge do bardziej udanego, dojrzatego siebie i swoich bliskich.
Mam przynajmniej takg nadzieje. Wiemy bowiem, jaki los spotykat gatunki, ktére
zatracaly zdolno$¢ adaptacji...

Nielinearny Model Rozwoju Spotecznego
Model dtugoterminowego zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki

MLODE POKOLENIE

PRACODAWCA Przyszty kapitat spoteczny

Potrzeba: talent,
zaangazowany pracownik

INWESTUJE V) g -

ROZWOJ ZAWODOWY jako: ROZWOJ OSOBISTY jako: ™™
pracownika, eksperta, cztowieka, rodzica, zony/meza,
specjalisty, inzyniera... cztonka spotecznosci...

WZBOGACA
MODEL ,,WIOSKI”
Budowanie wiezi
System wartosci
Duchowos¢
Ksztattowanie wzorcow
System edukacji
Kultura

Media

PRACOWNIK

Zdrowie fizyczne, psychiczne

Zrédto: Zofia Dzik, Nielinearny Model Rozwoju Spotecznego. Model diugoterminowego zwrotu
z inwestycji w kapitat ludzki, Fundacja Humanites, Spéjne Przywoédztwo™
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WITOLD POTEGA

doktor z dziedziny nauk spotecznych (doktorat dotyczacy nauczania
elektroniki, uzupetniony wdrozonym patentem na $rodki dydaktycz-
ne), absolwent Uniwersytetu Slgskiego. Od lat 80. zaangazowany
w popularyzacje nowoczesnych metod nauczania na wszystkich
szczeblach nauki i szkolenia nauczycieli. Na jego wniosek Mini-
sterstwo Edukacji wprowadzito w klasach poczatkowych nauczanie
zintegrowane. Jego pasja sa pedagogika spoteczna oraz aktywnos¢
lokalna.



WITOLD POTEGA

Uczmy sie funkcjonowania
w realnym $wiecie

W dyskusji o polskim systemie edukacji skupiamy sie przede wszystkim
na rozstrzygnieciach prawno-organizacyjnych. Tymczasem to zaspokoje-
nie potrzeb rozwojowych wszystkich uczniéw powinno stawac sie istota
publicznej debaty o szkolnej edukacji.

Istota demokratycznej edukacji

dy rodzit sie wspétczesny amerykaniski demokratyczny kapitalizm, gruntow-

nie modyfikowano takze metody pracy szkét. Wprowadzono nowe wychowa-
nie, wymyslone w Europie, ktdre staje sie w Stanach Zjednoczonych przedmiotem
dyskusji w kolejnych kampaniach wyborczych. Za istote nowego wychowania, od-
powiadajacego potrzebom demokratycznego spoteczenistwa, uznaje sie uczniow-
skie doswiadczanie prowadzace do samodzielnego rozumowania i do $wiado-
mego decydowania o przedmiocie edukacyjnych poszukiwan, a takze dazenie do
perfekcyjnego wykonawstwa wybranych praktycznych czynnosci.

Zmiany demokratyzujace proces edukacji nie sg sprzeczne z polskim histo-
rycznym dorobkiem pedagogicznym. Jan Amos Komenski (1628-1656), Czech
z pochodzenia, zwalczajacy w Polsce i w Europie przemoc ekonomiczng i ciem-
note, majac na uwadze transparentno$¢ rzadzenia z udzialem $wiatlych (wszyst-
kich) obywateli, postulowat edukacje powszechng i przyjazng dla uczniéw (zro-
zumiala). Pijar Stanistaw Konarski (1700-1773) odrzucat selekcjonowanie ludzi,
a prawdziwe szlachectwo definiowatl jako kultywowanie cnét, przeciwstawiajac
im takie szlacheckie wykroczenia jak pycha, pieniactwo czy pijafistwo. Szkolom
zalecal praktyczno$¢, w tym zajecia manualne i fizyczne. Najblizej do dorobku
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$wiatowej szkolnej pedagogiki — czyli np. do doswiadczen praktycznych Marii
Montessori (1870-1952), wskazujacej na wolnos¢ ucznia jako podstawe kreatyw-
nosci i rozumnego dyscyplinowania, a takze do progresywizmu Johna Deweya
(1859-1952) — byli w Polsce: Jan Dawid (1859-1914), autor psychologii wycho-
wawczej i pedagogiki eksperymentalnej, Henryk Rowid (1877-1944), nastawiony
na samodzielng aktywno$¢ dziecka, koncentrujacy sie na profesjonalizacji zawodu
nauczycielskiego oraz Janusz Korczak (1878-1942), w praktyce zajmujacy sie sa-
mowychowywaniem dzieci w grupie.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze we wspdlczesnej w Polsce nie wykorzystujemy
tych ciagle aktualnych wskazéwek. Dyskutujemy gtéwnie o przedmiotach naucza-
nia i ich programach, a nade wszystko o czasie przeznaczanym w kazdej szko-

le na poszczegélne przedmioty. Dla
W Polsce koncentrujemy si¢ na wtérnych

. . S ) poréwnania w norweskim core cur-
przedmiotowych i organizacyjnych kwestiach,

podczas gdy potrzebujemy przede wszystkim riculum, podstawowym dokumencie

ulepszania szkolnej wspdtpracy. regulujagcym  postgpowanie nauczy-
cieli, az pie¢ rozdzialéw skupia sie na
podmiocie edukacji, czyli na uczniu: 1) istota ludzka — aspekt duchowy, 2) twércza
istota ludzka, 3) istota ludzka w aspekcie pracy, 5) istota ludzka — aspekt spoteczny,
6) istota ludzka a $rodowisko przyrodnicze, a tylko jeden z nich — 4) edukacja ogdl-
na istoty ludzkiej — traktuje o tym, na czym od lat niemal wytacznie koncentruje
sie polska debata o edukacji. W Polsce ciggle dyskutujemy o tresciach przekazu,
niestusznie nazywanych podstawa programowa, czyli o punkcie 4. podstaw. Pie¢
pozostalych punktéw zawartych w norweskich podstawach programowych zosta-
wiamy autorom podrecznikéw i nauczycielom, niechetnie nazywajacych sie peda-
gogami. Koncentrujemy sie na wtérnych przedmiotowych i organizacyjnych kwe-
stiach, podczas gdy potrzebujemy przede wszystkim takiego ulepszania szkolnej
wspélpracy, aby absolwenci szkét (wszyscy) stawali sie kompetentnymi ludzmi.

Edukujace srodowiska

O efektach pracy szkét rozstrzygaja relacje miedzy ludzmi: miedzy nauczyciela-
mi, migdzy nauczycielami i rodzicami, miedzy nauczycielami i uczniami, miedzy
uczniami, a takze miedzy rodzicami oraz podporzadkowywanie tych relacji roz-
wojowi uczniéw. Maja one wplyw na osiggniecia uczacych sie. Atmosfera pokory,
wspélpracy i wzajemnego ciaglego uczenia sie, w czasie rozmaitych efektywnych
interakcji, wplywa na osiggniecia szkoly, czyli na rozwéj uczniéw. Dlatego tworze-
nie $rodowiska sprzyjajacego efektywnemu uczeniu sie stanowi podstawe budo-
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wy profesjonalizmu pedagogicznego i jest naszym wyzwaniem. Waznym skfadni-
kiem procesu budowy pedagogicznego profesjonalizmu powinno by¢ wylanianie
srodowiskowych lideréw, dobrze orientujacych sie w potrzebach rozwojowych
uczniéw, animujacych state czerpanie szkolnego srodowiska z dorobku doswiad-
czen szybko zmieniajacego sie $wiata.

Organizowanie atrakcyjniejszych zaje¢ prowadzonych w przyjaznej atmosfe-
rze, motywujgcych uczniéw do podejmowania rozmaitych wysitkéw, stanie sie
mozliwe wraz z utworzeniem zespoléw nauczycieli kierujacych procesami ucze-
nia sie podopiecznych. Rolg organéw nadrzednych (takze ministerstwa) powinno
by¢ przede wszystkim animowanie warto$ciowych $rodowisk edukacyjnych we
wspoétpracy z rodzicami i kompetentnymi pedagogami.

Jakosci pracy pedagogicznej nie mozna nakaza¢ ani zadekretowad. Mozna
natomiast (wrecz nalezy) zatrudniaé wartosciowych osobowo$ciowo nauczycieli
i tworzy¢ im warunki do ciggtego uczenia sie. W metodach doboru i ksztalcenia
nauczycieli warto czerpa¢ z doswiadczen krajow, ktére dokonaly juz radykalnej,
ale sprawdzajacej sie w praktyce reformy swoich systeméw edukacji, polegajace;j
na podporzadkowaniu instytucji o§wiatowych celowi nadrzednemu, jakim jest
rozwéj kazdego ucznia.

Nie kazdy cztowiek nadaje sie na nauczyciela, na specjaliste od wspierania w na-
turalnym rozwoju bardzo réznych uczniéw, rozpoznawania ich predyspozycji, bu-
dowania zainteresowan i udzielania pomocy. Empatia i dociekliwo$¢ w pomaganiu
uczniom oraz umiejetno$¢ wspélpracy z innymi nauczycielami to osobowosciowa
baza efektywnej pracy pedagogiczne;j.

Nauczycielskie predyspozycje warto Nie kazdy cztowiek nadaje sie na nauczyciela,
ocenia¢, zanim podejmie si¢ studia na specjaliste od wspierania w naturalnym
pedagogiczne i przed zatrudnianiem. rozwoju bardzo réznych uczniéw,

Dobrymi kandydatami na nauczycieli rozpoznawania ich predyspozycji, budowania
bed b tymisty . zainteresowati i udzielania pomocy. Empatia
eda osoby: optymistyczne, szanuja-

Y ! i dociekliwos¢ w pomaganiu uczniom oraz
ce fakty, dociekliwe, otwarte na dia-

umiejetnosc wspdtpracy z innymi nauczycielami
log, obowigzkowe i odpowiedzialne, to osobowosciowa baza efektywnej
ponadstandardowo uczciwe, szanujg- pracy pedagogicznej.
ce osobowosci odmienne od wlasnej,
potrafiace cierpliwie wspdlpracowad, przyjazne. Takie wymagania muszg sporo
kosztowac podatnikéw, ale sg warte nakladéw. Nieodpowiednie nauczycielskie
osobowosci uczniom szkodza.

Powinni$my jak najszybciej zaprzesta¢ ksztalcenia nauczycieli w dotych-

czasowym systemie, natomiast nauczycielom juz czynnym zawodowo tworzy¢
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warunki do stawania sie (jesli to mozliwe) coraz bardziej kompetentnymi peda-
gogami, czyli specjalistami od wspierania kazdego dziecka w rozwoju. Minister-
stwo Edukacji Narodowej powinno zostawi¢ szkotom i gminom duzo wiecej niz
dotychczas samodzielnosci.

Szkolne ocenianie

Zadaniem nauczycieli w demokratycznym spoteczeristwie nie jest selekcjonowa-
nie uczniéw, lecz pomaganie im w uczeniu sie nowych czynnos$ci przez organi-
zowanie atrakcyjnych i efektywnych zajed, a takze stuzenie doskonaleniu (czasem
przebudowie) sposobu wykonywania juz wstepnie opanowanych czynnosci. Se-
lekcjonowanie uczniéw oraz odrebne nauczanie historii, biologii czy matematyki,
praktykowane w Polsce na wzdér klasycznej szkoly pruskiej (model sprzed 200 lat),
trzeba zacza¢ zastepowac wspieraniem uczniéw przez zesp6l nauczycieli przygo-
towujacych do holistycznego postrzegania rzeczywistosci, oczywiscie z wykorzy-
stywaniem i poznawaniem dorobku nauk, ale tez czerpigc z innych inspiracji.
Wsp6lczesnie praca pedagogiczna to pomaganie w lepszym funkcjonowaniu,
w uczeniu sie rozmaitych waznych zyciowo czynno$ci. Dzi§ nauczyciel nie jest
juz podstawowym zrédtem informacji, ale moze pomagac uczniom w ich poszuki-
waniu, selekcji i warto§ciowaniu Zrédel. Na coraz bardziej globalnym rynku pracy
cenione sg personalne umiejetnosci i kompetencje, takze te miekkie.

Pracodawcy chca wiedzied, co pracownik potrafi i jaki jest. Mniej interesuja
ich subiektywne oceny szkolne i wyniki teoretycznych testéw. Tymczasem w Pol-
sce nadal straszymy selekcyjnymi ocenami i przedmiotowymi egzaminami od
pierwszej do ostatniej klasy. Takie podejscie to relikt totalitaryzmu. Oceny selek-
cyjne sa szkodliwe, zwlaszcza dlatego ze o niczym istotnym nie informuja, a czes¢

o . ‘ uczniéw wpedzaja w kompleksy.
Ocenianie w demokratycznej szkole jest

: . , ST W krajach o bardziej profesjonalnej
diagnozowaniem kazdego ucznia i wspieraniem

go w poszukiwaniu zyciowej drogi. (upodmiotowionej)  edukacji, np.
w Skandynawii, podstawowy system
oceniania uczniéw polega na opisach ich osiagniec i konstruktywnym przedsta-
wianiu indywidualnych funkcjonalnych trudnosci. Takie diagnozy pozwalaja pro-
filowac dalszy edukacyjny wysilek (ucznia, nauczyciela i rodzicéw) w dazeniu do
sukcesu kazdego mtodego cztowieka.

Ocenianie w demokratycznej szkole jest diagnozowaniem kazdego ucznia
i wspieraniem go w poszukiwaniu zyciowej drogi. Gdy zainteresowania mlodego

czlowieka juz sie skrystalizuja (najczesciej na poziomie gimnazjum), moze on
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skoncentrowac sie na ksztalceniu stricte zawodowym ($rednim) lub na przygo-
towywaniu sie do ksztalcenia uniwersyteckiego (takze praktycznego). Pozostaje
réwniez mozliwo$¢ nadbudowywania $redniego ksztalcenia zawodowego ksztal-
ceniem akademickim. Diagnoza zamiast selekcji skupia si¢ na wspomaganiu
miodych ludzi w podejmowaniu kolejnych, waznych zyciowo decyzji. Kluczowy
jest spos6b kierowania zespolowym uczeniem sie ktére w duzym stopniu polega
on na wspieraniu naturalnych aktywnosci. Tym, co decyduje o skutecznosci pra-
cy edukacyjnej, jest nieustanne profesjonalne (przyjazne) towarzyszenie uczniom
w procesie budowy ich umiejetnosci (kompetencji) i wspieranie w kazdych oko-
liczno$ciach. Wtedy dopiero mozna méwic o dojrzalej odpowiedzialnosci za roz-
woj uczniéw powierzonych szkole.

W szkotach nieprzyjaznych (obcych) dzieciom gléwnie sie je certyfikuje, takze
na zewnetrznych egzaminach, stabo powigzanych z wymaganiami prawdziwego
zycia. W polskiej szkole wymaga si¢ zapamietywania schematéw oraz mechanicz-
nego przyswajania wiedzy i skazuje uczniéw, ktérzy nie radza sobie z odrealnio-
nymi wymogami, na patologie korzystania z korepetycji lub wykluczanie.

Tkwigc w tak skonstruowanym o$wiatowym systemie, marnujemy czas ucznia
i pieniadze podatnikéw na nieistotne z rozwojowego punktu widzenia czynno-
$ci. Mlodzi ludzie tracg czas na wkuwanie tre$ci podrecznikéw lub ewentualnie
(W lepszym wypadku) wnioskéw z cu-
dzych badan. Problem po]ega na tym, Tkwigc w tak skonstruowanym oswiatowym

ze uczniowie polskich szkét duzo za- systemie, marnujemy czas ucznia i pienigdze

podatnikéw na nieistotne z rozwojowego punktu
widzenia czynnosci. Uczniowie polskich szkdt,
konsekwentnie przyzwyczajani do wkuwania
czony po PRL-u swoisty scjentyzm, tresci podrecznikéw, duzo zapamigtujg, ale
utude ,zrozumienia wszystkiego”, mato z tego rozumiejq.

pamietuja, ale malo z tego rozumieja.
Realizuje sie w ten sposéb odziedzi-

przejawiajaca sie gléwnie w nabywa-

niu hermetycznego, quasi-naukowego jezyka, przy réwnoczesnym braku rozumie-
nia §wiata. Takie podejscie Stanistaw Konarski nazywat pusta erudycja juz blisko
300 lat temu.

Adekwatny jezyk szkolnej komunikacji
Szkolny jezyk odpowiedzi na pojawiajace sie pytania trzeba dopasowywac do zréz-
nicowanych mozliwosci percepcyjnych uczniéw, rezygnujac z narzucania niezro-

zumialych ,,naukowych” komunikatéw. , Nie wiem” moze by¢ dobra odpowiedzig,
zar6wno ze strony ucznia, jak i nauczyciela, uzupelniang wspélnym poszukiwa-
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niem rozwigzania. Do precyzji jezyka dorastamy po wstapieniu na okreslong
Sciezke specjalizacji zyciowej (zawodowej). Zbyt hermetyczny dla konkretnego
ucznia jezyk zniecheca do uczenia sie i negatywnie wplywa na samopoczucie,
co moze skutkowac agresja lub depresja. Tymczasem szkota powinna rozbudzac

zainteresowania poznawcze i zawo-

Trzeba stale przyblizac uczniow do realnego dowe, a nie zniechecad! Wazniejsze

sSwiata. Wazniejsze od zapamigtywania . . .
gz pamigywania ) od zapamietywania podreczniko-

podrecznikowych informacji jest stawianie pytan

w réznorodnych zyciowych sytuacjach, a nastepnie wych informacji jest stawianie pytari

poszukiwanie adekwatnych Zrédet odpowiedzi. w realnych sytuacjach, a nastepnie
poszukiwanie adekwatnych Zrddet

odpowiedzi. Trzeba stale przybliza¢ uczniéw do realnego $wiata i nie kompli-
kowa¢ nadmiernie postrzegania tego $wiata przez niezrozumialy dla nich jezyk.
Najcenniejsze jest wyzwalanie checi uczenia sie coraz lepszego funkcjonowania
w $wiecie i coraz precyzyjniejszego wypowiadania sie, budowanie indywidualnych
kompetencji. Zapamietywanie elementéw nauk bywa pozyteczne, ale wazniejsze
jest stosowanie wypracowanych przez nauki rozwigzan i innych ludzkich osig-
gnie¢ w praktyce. Rzeczywistym i ostatecznym ,testem” jest zawsze dla ucznia
realne Zzycie.

Wspieranie w rozwoju

Aby stac sie akuszerem sukcesu ucznia, trzeba juz na wczesnym etapie zaczgc
wzmacnia¢ naturalne przejawy jego intelektualnej aktywnosci i poszukiwan, roz-
poznawac wrodzone potencjaly kazdego dziecka i to na nich budowac przysztosc
dziecka. Nalezy jednak pamieta¢ o mozliwym transferze umiejetnosci. W skom-
plikowanej rzeczywistosci, w ktérej zyjemy, szkota powinna przygotowywaé do
odczytywania $wiata i do odnajdywania sie w nim, a przyszlych specjalistéw przy-
sposabiad tez do wspélpracy z innymi specjalistami. W szkotach nalezy skupi¢ sie
zdecydowanie na wspélpracy i naturalnych interakcjach.

Powinni$my wycofac sie ze sztucznego — z uczniowskiej perspektywy — ogladu
$wiata, z przedmiotowych siloséw. Szkota powinna rozwija¢ i zagospodarowywac
wrodzona ciekawos¢, ¢wiczy¢ w poznawaniu §wiata przez wszystkie zmysty w na-
turalnym §rodowisku. Dopiero rozbudzenie naturalnej potrzeby poznawania i ro-
zumienia oraz dzialania, opartych na indywidualnych zainteresowaniach, stwarza
zapotrzebowanie na zglebianie szczegétowej wiedzy. Ciekawym rozwigzaniem
znanym z Norwegii jest tzw. outdoor education, czyli edukacja poza budynkiem
szkoly. Jest to okazja do rozwijania rozmaitych sprawnosci i dogwiadczania kon-
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taktu z otoczeniem. Outdor education pozwala na poznawanie w dziataniu siebie,
réwiesnikéw i $wiata. Uczniowie buduja swoja osobowosc i poznaja $wiat w natu-
ralnych relacjach; z przyroda, podczas wizyt w zakladach produkcji lub punktach
ustugowych, rozwijaja pewnosc siebie, prébujac wykonywad rozmaite praktyczne
czynnosci.

Outdoor education jest prowadzona na wszystkich etapach szkolnej edukacji.
Czasem moze by¢ to przebywanie przez caly dzien na tonie natury, potaczone
z przyrzadzaniem positku, ze sprzataniem terenu i z segregowaniem odpadéw,
a takze z zabawami. Nauczyciel stopniowo staje sie tylko animatorem samodziel-

nych dzialan grupy, obserwatorem
Nikt dzis nie wie, jak za 10 lub 20 lat
bedzie wyglgdat swiat. Wiadomo jedynie, ze
powinnismy przygotowac mtodych ludzi do
adaptowania sig do zmian, cwiczonego od
aktywnosciach dzieci uczg si¢ przy- wezesnego dziecifistwa do pdznej starosci.

datnych na co dziert umiejetnosci (np.

i konsultantem. Uczniowie postuguja
sie powszechnie wykorzystywanymi
narzedziami pracy. W naturalnych

korzystania z map) i bardziej ztozonych kompetencji oraz ksztattuja w sobie takie
cechy charakteru, jak cierpliwo$¢, doktadno$¢, uspotecznienie, akceptacja inaczej
myslacych, etc. Czlowiek jest samoukiem lub nieukiem. Kluczem do zyciowego
sukcesu jest jednak nauczenie sie nie tylko samouctwa, ale tez wspétpracy.

System edukacji prowadzacy ucznia do rozumienia siebie i $wiata oraz do wy-
boru kierunku wlasnej aktywnosci uda nam sie stworzy¢ wtedy, gdy kazdy mlody
czlowiek znajdzie w szkole odpowiednie zajecia, okazje do nieustannego wypré-
bowywania sie w funkcjonowaniu w realnym s$wiecie. Odrzu¢my rozumowanie,
ze my — dorosli — jakoby wiemy, co oni — mlodzi — bedg robi¢ za 10 lub 20 lat. Nikt
bowiem dzi$ nie wie, jak bedzie wtedy wygladat §wiat. Wiadomo jedynie, ze po-
winni$my przygotowa¢ miodych ludzi do adaptowania sie¢ do zmian, ¢wiczonego
od wczesnego dziecifistwa do péznej starosci.
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ALEKSANDRA MUSIELAK-DOBROWOLSKA

psycholog. Ukoriczyta Szkote Wyzsza Psychologii Spotecznej oraz
psychologie kliniczng (Studia Podyplomowe na Gdarskim Uniwer-
sytecie Medycznym) i intensywny trening Nonviolent Communica-
tion. Terapeutka nurtu terapii skoncentrowanej na rozwigzaniach
(Solution Focused Brief Therapy), cztonek Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego. Wspétpracuje z Akademig Rozwoju Rodziny PO-
ZYTYWKA. Pracuje jako psycholog szkolny. Prowadzita szkolenia
dla nauczycieli w wojewédztwie pomorskim m.in. w ramach projek-
tu Europejskiego Funduszu Spotecznego ,,Pomorskie — dobry kurs
na edukacje”. Wspdtpracowata m.in. z Europejskim Centrum So-
lidarnosci oraz Gdarskim Inkubatorem Przedsiebiorczosci STAR-
TER. Prowadzi wykfady i warsztaty w ramach Strefy Rodzica SWPS.
Jest autorka scenariuszy zaje¢ edukacyjnych dla uczniéw szkét
podstawowych i gimnazjalnych. Zajmuje sie réwniez popularyzacja
wiedzy psychologicznej m.in. na portalu wysokieobcasy.pl oraz na
blogu Strefy Rodzica Uniwersytetu SWPS.

IWONA VAN BUUREN

psycholog. Ukonczyta Szkote Wyzszg Psychologii Spotecznej oraz
psychologie kliniczng (Studia Podyplomowe na Gdarskim Uniwer-
sytecie Medycznym) i intensywny trening Nonviolent Communica-
tion. Terapeuta nurtu terapii skoncentrowanej na rozwigzaniach
(Solution Focused Brief Therapy). Zatozycielka i wtascicielka Aka-
demii Rozwoju Rodziny POZYTYWKA, cztonkini Polskiego Towa-
rzystwa Psychologicznego. Pracuje jako psycholog w przedszkolu.
W obszarze jej zawodowych zainteresowan lezy tematyka wsparcia
rozwoju emocjonalnego i psychospotecznego dziecka i jego rodzi-
ny, dogoterapia oraz motywowanie dziecka oparte na budowaniu
relacji i dialogu. Prowadzi szkolenia warsztatowe w zakresie umie-
jetnosci komunikacyjnych, wychowawczych oraz rozwigzywania
konfliktéw. Zrédtem nieustajacej inspiracji do dziatania sg dla niej
cérki: Pola (12) i Sara (10).
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IWONA VAN BUUREN czym jest szczescie

ednym z probleméw wspédlczesnego $wiata, ktéry mocno wplywa na nasze
poczucie szczescia, a co za tym idzie — na relacje spoleczne, jest powszechny
onsumpcjonizm i przedkladanie warto$ci materialnych ponad niematerialne.
Zyjemy w systemie okres§lanym jako kapitalizm konsumencki, ktéry jest ukierun-
kowany na staly rozwéj ekonomiczny i maksymalizacje zyskéw. Jego podstawe
stanowi jak najwieksza, nieustajaca
jednostkowa konsumpcja rozpoczy-  Kultura konsumpcji utrzymuje nas w przekonaniu,
najaca sie we wezesnym dziecifistwie. Ze sens Zycia polega na wydawaniu pienigdzy
Kultura konsumpcji utrzymuje nas i dgzeniu do ciggtej przw'emn.os’ci. Funkcjonujqc'
. L w ten sposdb, wybieramy aktywnosci
w przekonaniu, Ze sens Zycia polega niewymagajqce wysitku, a unikamy tych, ktdre
wiqzq sig z odroczonq nagrodq, a wigc do kidrych
ciaglej przyjemnosci. Funkcjonujac konieczne sq samokontrola i sita woli w dgzeniu
w ten sposéb, wybieramy aktywnog$ci do odlegtego celu.

na wydawaniu pieniedzy i dgzeniu do

niewymagajace wysitku, a unikamy

tych, ktére wiaza sie z odroczong nagrodg, a wiec do ktérych konieczne sg samo-
kontrola i sita woli w dgzeniu do odleglego celu'. W takim §wiecie istnieje gteboka
spoteczna potrzeba edukacji do rozumienia samego siebie i otaczajacego nas §wia-
ta. Obserwujemy to na co dzien, pracujac w placéwkach edukacyjnych (psycholog
szkolny i przedszkolny).

1 .M. Eigsti at al., Predicting cognitive control from preschool to late adolescence and young adulthood,
»Psychological Science” 2006, nr 17(6), s. 478-484, DOI: 10.1111/7.1467-9280.2006.01732.x; W. Mischel,
Y. Shoda, M. Rodriguez, Delay of gratification in children, ,Science” 1989, nr 244(4907), s. 933-938,
DOI:10.1126/science.2658056, cyt. za: A.M. Zawadzka, Wartosci, cele i dobrostan w kulturze konsumpcji,

[w:] Kultura konsumpcji — wartosci, cele, dobrostan. Psychologiczne aspekty zjawiska, red. A.M. Zawadzka,
M. Niesiobedzka, D. Godlewska-Werner, Liberi Libri, Warszawa 2014, s. 17.
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Badania psychologiczne jednoznacznie wskazujg, ze kultura konsumpcji
i umacnianie sie warto$ci materialistycznych w spoteczenstwie znacznie obnizaja
dobrostan jednostek rozumiany jako witalnos¢, zdrowie, samorealizacja, posiada-
nie bliskich relacji z innymi, satysfakcja z zycia czy poczucie jego sensu. Wedlug
Swiatowej Organizacji Zdrowia w 2020 roku zaburzenia neuropsychiczne beda
pierwsza z pieciu najczestszych choréb, przyczyn zgondéw i niepelnosprawnosci
wsrdd dzieci. To jeden z efektéw kultury konsumpcji — w spoleczenistwie spada
wrazliwo$¢ na innych, a rosng egocentryzm i egoizm, wzrasta poczucie ciaglego
napiecia i niepokoju. Wyniki badan prowadzonych w r6znych grupach wiekowych
z wielu krajéw nad kondycja jednostek wybierajacych cele materialistyczne poka-
zuja, ze osoby dazace do bogactwa, stawy i atrakcyjnosci cechuja: wysoki poziom
niepokoju, czeste przypadki depresji i dolegliwosci somatycznych (narzekaja na
réznego typu dolegliwosci bélowe) oraz niski poziom witalnosci (brak im energii)
i zadowolenia z zycia; maja one takze poczucie, Ze sie nie rozwijaja. Wedlug dr
hab. Malgorzaty Boguni-Borowskiej ,skutki nadmiernej koncentracji na warto-
$ciach materialnych i hedonistycznych to obnizona motywacja do podejmowania
wyzwan, ograniczenie kreatywnosci, oczekiwanie wsparcia finansowego ze strony
rodzicéw, brak ambicji”. Jej zdaniem mali materialisci w doroslym zyciu nie an-
gazuja sie¢ w dzialania spoleczne, nie interesuja sie sprawami kraju czy §wiata.

Jednym z najbardziej niepokojacych skutkéw kultury konsumpcji jest po-
wszechna infantylizacja spoteczeristwa?. Na poziomie zachowania jest ona wi-
doczna w mlodziezowym stylu ubierania sie oséb dorostych, w kierowaniu sie
w dorostym zyciu wartosciami hedonistycznymi, w opéznianiu wchodzenia w role
zwigzane z doroslym zyciem i podejmowania zadan w kolejnych jego etapach (pla-
nowanie kariery zawodowej, zakladanie rodziny i podejmowanie za nig odpowie-
dzialnosci, stabilizacja itd.). Na poziomie emocjonalnym objawia sie lekiem przed
staroscig i odpowiedzialnoscia. Infantylizacja spoleczeristwa jest wiec catkowitym
zaprzeczeniem dojrzatosci. Powigzany jest z nig inny mechanizm charakterystycz-
ny dla kultury konsumpcji — tzw. merkantylizm psychiczny?, ktéry kieruje zacho-
waniem ludzi w relacjach spotecznych. W kulturze konsumpcji o wartosci relacji
decyduje korzysc¢, jaka mozemy w niej odnies¢ (bogactwo, stawa czy atrakcyjnosc

2 Zob. B.R. Barber, Skonsumowani. Jak rynek psuje dzieci, infantylizuje dorostych i potyka obywateli,
Warszawskie Wydawnictwo Literackie ,Muza”, Warszawa 2007.

3 M. Goérnik-Durose, K. Janiec, Merkantylizm psychiczny, struktura celow a poczucie dobrostanu
psychologicznego, [w:] Zycie w konsumpcji, konsumpcja w zyciu. Psychologiczne sciezki wspétzaleznosci, red.
AM. Zawadzka, M. Gérnik-Durose, GWP, Sopot 2010, s. 142-160, cyt. za: A.M. Zawadzka, Wartosci...,
dz. cyt., s. 18.
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fizyczna). Relacje, tak jak przedmioty, mozna fatwo zastapi¢ nowymi (w domysle:
lepszymi), a drugi czlowiek jest atrakcyjny tak dlugo, dopéki mamy poczucie, ze
na relacji z nim mozemy co$ zyskaé. Kulture konsumpcji cechuja:

o szybko$¢ - to, czego zapragniemy, musimy dostac jak najszybciej;

e nieche¢ do podejmowania wysitku przy jednoczesnej checi zaspokajania jak
najwiekszej liczby potrzeb w jak najkrétszym czasie (zycie na kredyt, zakon-
czenie zwigzku zamiast pracy nad nim, ucieczka od probleméw w relacjach
z innymi zamiast préby ich rozwigzania itd., tabletki powodujace utrate wagi
lub operacje plastyczne zamiast diety i ¢wiczeri, wybieranie zawodu ze wzgle-
du na przewidywane zarobki, a nie rzeczywiste predyspozycje, zainteresowa-
nia i umiejetnosci);

o preferowanie tego, co fatwe i proste, wobec unikania tego, co trudne i ztozone.

O naszej dojrzatosci $wiadcza tymczasem takie cechy, jak: samodzielnos¢,
umiejetno$¢ identyfikowania swoich potrzeb i podejmowania decyzji, kierowa-
nie sie warto$ciami niematerialnymi w zyciu oraz umiejetno$¢ rozpoznawania
istotnych zjawisk spotecznych i mechanizméw ich dziatania, co w konsekwencji
pozwala przeciwstawi¢ sie kulturze konsumpcji. Edukacja prowadzaca do rozu-
mienia samego siebie i otaczajacego nas $§wiata stanowi podstawe funkcjonowania
spoleczeristwa obywatelskiego. Jak te edukacje realizowac?

Przede wszystkim nalezy ksztattowad tzw. kompetencje miekkie: samo$wiado-
mos$¢ dotyczaca stabych i mocnych stron oraz potrzeb, umiejetnosc rozwigzywania
konfliktéw 1 asertywnos¢, kreatyw-

noé¢, samodzielno$¢, umiejetnos¢ Edukacja prowadzqca do rozumienia samego

. . siebie i otaczajqcego nas swiata stanowi
wspdlpracy w zespole. Czlowiek po- , , i
podstawe funkcjonowania spoteczeristwa

siadajacy taki zestaw cech i umiejet- obywatelskiego.

nosci rozumie siebie, zna swoje po-

trzeby i potrafi odr6zni¢ prawdziwe pragnienia od tych sztucznie wykreowanych
przez marketing oraz dziata¢ na rzecz dobra wspélnego, a wiec przeciwstawic sie
kulturze konsumpcji. Rozumie tez otaczajacy go $wiat i procesy w nim zachodza-
ce. Co robi¢, aby wypracowac takie cechy?

Wedlug Martina Seligmana, twércy teorii dobrostanu, istniejg dwa sposoby na
zwiekszenie dobrostanu jednostek, a w konsekwencji — przeciwstawienie sie kulturze
konsumpcji: zycie pelne sensu, czyli Zycie dla innych, oraz zycie zaangazowane, czyli
zycie pasja. W mysl tej koncepcji nalezy przede wszystkim pozwoli¢ mtodemu poko-
leniu na poznawanie siebie, odkrywanie swoich pasji i talentéw, na prace w zespotach
i metodg projektowa, a takze stwarzac¢ im mozliwosci zrobienia czego$ dla innych.
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Przedmiotem badan, ktérych celem jest poszukiwanie antidotum na kulture
konsumpcji, jest réwniez wdzieczno$¢. Ich wyniki jednoznacznie wskazuja, ze
regularne przezywanie wdziecznosci zwieksza poczucie szczescia®. W gtéwnej

mierze wynika to z tego, ze kultura

Kultura konsumpgiji jest kulturg braku. Antidotum konsumpcji jest kultura braku (za-

Jest wdzigcznosc. Regularne przezywanie . SR
. L , L. Wwsze mozna miec wigcCej, zawsze
wdzigcznosti zwigksza poczucie szczgscia

i pozwala nam docenic to, co mamy. moze by¢ lepiej), a wdzigcznosc
pozwala nam doceni¢ to, co mamy.
Wazne jest réwniez wyznaczanie dzieciom indywidualnych celéw dtugo- i krét-
koterminowych dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci (tak jak w metodzie
Montessori). Wedlug klasycznego juz tzw. testu Marshmallow Waltera Mischela
dzieci, ktére potrafig powstrzymac sie przed zjedzeniem stodyczy przez 10 mi-
nut, poniewaz wiedza, ze jesli im sie to uda, to w nagrode dostang dodatkowe
stodycze, lepiej radza sobie w dorostym zyciu zawodowym i prywatnym. Waz-
nym elementem edukacji do dojrzatosci w kontekscie walki z warto$ciami mate-
rialistycznymi jest ksztalttowanie $wiadomych konsumentéw. Dzieci i mlodziez
muszg wiedzie¢, w jaki sposéb dziala marketing, a przede wszystkim reklamy,
ijak kreuje ich potrzeby.

Badania psychologiczne jednoznacznie wskazuja, ze osigganie dojrzalosci®
podnosi poziom dobrostanu jednostek, a ten wiaze si¢ z rezygnacja z wartosci ma-
terialistycznych. W wynikach badan, przeprowadzonych na prawie 500 dzieciach,
uczeni z uniwersytetu w Amsterdamie wykazali, ze wérdd dzieci, ktére nie sg zbyt

zadowolone ze swojego Zycia, istnie-
Priorytetami edukacji do rozumienia siebie i swiata e wicksze prawdopodobieristwo, ze

powinno byc nauczenie dzieci, co naprawde

przynosi szczescie, oraz wyttumaczenie, jak wyrosng na materialistow, niz ich

kreowane sq obecnie sztuczne potrzeby. szczgsliwi réwiesnicy. Wedtug rapor-
tu UNICEF ,Warunki i jako$¢ zycia

w panistwach rozwinietych” z 2014 roku polskie dzieci pytane o satysfakcje z zycia
znalazly sie na przedostatnim miejscu na liscie 29 krajéw. Co piaty Polak w wieku
11-15 lat nie jest zadowolony ze swojego Zycia.

4 Zob. R.A. Emmons, M.E. McCullough, Counting blessings versus burdens: An experimental investigation
of gratitude and subjective well-being in daily life, ,Journal of Personality and Social Psychology” 2003,
nr 84, s. 377-381, cyt. za: A.M. Zawadzka, Wartosci..., dz. cyt., s. 31.

5 G.W. Allport, Pattern and growth in personality, Holt, Rinehart and Winston, New York 1961, cyt. za:
AM. Zawadzka, Wartosci..., s. 30.
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W $wietle tych wynikéw badan i obserwacji mozna wskaza¢ dwa gtéwne prio-
rytety dla edukacji do rozumienia samego siebie i otaczajacego nas $wiata. Po
pierwsze powinno sie uczy¢ dzieci, co naprawde przynosi szczescie, oraz pomagac
im zbudowac poczucie wlasnej wartosci — uczy¢, jak wyrazaé uczucia i identyfi-
kowac wlasne potrzeby, zachecac¢ do samodzielnosci i niezaleznego myslenia. Po
drugie ttumaczy¢ techniki, jakich uzywaja specjalisci od marketingu, by sztucznie
wykreowac nasze potrzeby i sktania¢ nas do kupowania.
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Czesc I1

Zrozumiec siebie, aby
zrozumiec $wiat



ANDRZE) ZYBALA

profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Naukowo zaj-
muje sie zagadnieniami polityki publicznej, ewaluacji, dialogu spo-
tecznego, rzadzenia publicznego. Przewodniczacy rady naukowej
kwartalnika ,Dialog. Pismo Dialogu Spotecznego”, cztonek redak-
cji kwartalnika ,,Studia z Polityki Publicznej/Public Policy Studies”.
Cztonek zarzadu Polskiego Towarzystwa Polityki Publicznej, czto-
nek zarzadu Stowarzyszenia Przyjaciét ATD Quart Monde. Autor
licznych artykutéw oraz ksigzek. Autor ksigzki Polski umyst na rozdro-
2u. Wokdt kultury umystowej w Polsce.



Kultura umystowa Polakéw
— dlaczego myslimy tak,
jak myslimy?

Rozmowa z Andrzejem Zybalg

Aby zrozumie¢ dzisiejsza mentalno$¢ Polakéw, trzeba sie cofnac o co naj-
mniej kilka wiek6w. Sarmatyzm, krétka reformacja, staby wplyw nurtéw
oswieceniowych oraz bardzo silny romantyzm - to wszystko spowodowa-
lo, ze przez wieki ksztaltowala sie u nas aintelektualna kultura umystowa.
PrzedkladaliSmy czyn nad myslenie. Emocje nad racjonalnos¢. Pojedyn-
czych bohater6w nad spoleczernstwo. Spora cze$¢ tej spuscizny zostala
w nas po dzi§ dzien. W efekcie znaczna cze$¢ z nas ma trudnosci w do-
stosowaniu sie do wyzwan wspodlczesnosci. Czy w interesie Polakow lezy
przeformulowanie niektérych cech naszej umystowosci?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Jacy — tak generalnie — jesteSmy my, Polacy? Jak mozna scharakteryzowac to,
w jaki spos6b myslimy, odbieramy $wiat?

Z pewnoscig od wiekéw zwracano u nas uwage na do$¢ niska sktonnosc do pogte-
bionej, racjonalnej analizy. Juz Norwid pisal, ze nie wojujemy mysla. Juliusz Kali-
szewski dodawal, ze Polacy glebsze rozwazania wolg przerzuca¢ na kogo$ innego
— ,chlop ksiedzu, lub jak dawniej dziedzicowi, mieszczanin rzadowi, a ludzie wie-
cej wyksztalceni — zagranicy”. Po dzi§ dzien mamy problemy z abstrakcja, z uogél-
nieniami, z wycigganiem wnioskéw z zebranych faktéw. Trudno nam ogarngé
ztozono$¢ wielu zjawisk, ktére chcieliby$my zrozumiec. Dochodzi do tego brak
krytycyzmu w myéleniu — uogélniamy na podstawie pojedynczych obserwacji, ste-
reotypéw, niesprawdzonych informacji. W konsekwencji czesto wyprowadzamy
pochopne wnioski. Mozna to zauwazy¢, obserwujac dzi§ przekazy medialne czy
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wypowiedzi politykéw w rodzaju: ,w stuzbie zdrowia jest Zle, bo lekarz niedobrze
potraktowat pacjenta”.

Wielu z nas bazuje na mysleniu odruchowym, niepoglebionym, opartym na
skojarzeniach, a nie logicznych ciggach. Nie koncentrujemy sie na odczytywaniu
glebszych mechanizméw przyczynowo-skutkowych. Czesto szukamy zrozumie-
nia zlozonych zjawisk, wskazujac na jedng przyczyne, ktéra ma wszystko wyja-
$nia¢. Mamy tez problem z poziomem meta — ze spojrzeniem holistycznym, z pla-
nowaniem oraz rozumieniem szerokich proceséw.

Jak duzy wplyw na to, jacy s3 dzi$ Polacy, ma historia naszego kraju?

Nasza kultura umystowa, podobnie jak kazdego innego narodu, jest pochodna

$ciezki historycznej. W duzej mierze reprodukuje sie ona z pokolenia na pokole-
nie. Jej ksztalt wynika z bardzo wielu

Jezeli nie zrozumiemy dobrze naszej przesztosci, . TR
okolicznosci zycia naszych przod-

nie mamy szans na to, by zrozumiec siebie ani » . ibi h
6w — m.in. odbioru zewnetrznyc

dzisiaj, ani tez w przysztosci.

trendéw kulturowych, tworzenia wha-
snych systeméw warto$ci, typu religijnosci, relacji spotecznych, sposobu zorgani-
zowania przestrzeni, dziatania instytucji nauki i edukacji, wzorcéw zycia publicz-
nego. Jezeli nie zrozumiemy dobrze naszej przesztosci, nie mamy szans na to, by

zrozumiec siebie ani dzisiaj, ani tez w przysztosci.

Sprébujmy sie zatem podjac tego wyzwania. Jakie wydarzenia oraz procesy hi-
storyczne wplynely na uksztaltowanie si¢ w Polakach takiej, a nie innej kultury
umystowe;j?
Wydaje mi sie, ze nalezaloby zacza¢ od kultury naszej szlachty, zwanej kulturg
sarmacka. Byla ona dos¢ aintelektualna — szlachta nie cenita wiedzy, aktywnosci
umystowej. Wolala krétkie utwory literackie niz nauke i precyzje myslenia, pene-
giryki niz zobiektywizowang analize. Jak pisal Janusz Tazbir: ,Szlachcic powinien
mied glowe wolng od balastu zbytecznych wiadomosci oraz stroni¢ od abstrakcyj-
nych rozwazan”. Nie oznacza to oczywiscie, ze nie rozprawiano chetnie o pozyt-
kach plynacych z wyksztalcenia czy znajomosci jezykéw. Atrybuty te mialy jednak
stuzy¢ doraznym, utylitarnym celom, czyli karierze politycznej, sprawniejszemu
poruszaniu sie w labiryntach sejmikowania. W cenie byla sztuka oratorska.
Oprécz tego szlachta koncentrowala si¢ na podtrzymywaniu swojego statusu
spotecznego, poziomu zycia, konsumpcji. Dlatego tez ,przespata” wiele zjawisk,
ktére mialy miejsce w XVII-wiecznej Europie. Mam tu na mysli éwczesny fer-
ment, ktéry zmienial kulture naszego kontynentu. Na Zachodzie rosto zaintere-
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sowanie naukami przyrodniczymi, potrafiono analizowac $wiat w ich kategoriach.
Na dworach krélewskich powstawaly o§rodki mys$lenia, osobne instytucje poswie-
cone nauce. U nas to wszystko bylo w powijakach.

Skad wynikat aintelektualizm szlachty?

Jak wspominatem, w tej grupie nie ceniono wartosci umystowych, a jak sie czegos
nie ceni, to rzuca sie to w kat. Golym okiem widoczna byta nieche¢ do postugiwa-
nia si¢ bardziej zobiektywizowanymi kategoriami myslenia, w ktérych wykorzy-
stywane sg liczby, miary, kalkulacja. Dlugo odwotywano sie do niesprawdzonych
zrédel, magii, czaréw i tym podobnych praktyk.

Przyczynila sie do tego w duzej mierze edukacja mlodziezy szlacheckiej. Hi-
storycy sa zgodni, ze jezuici, ktérzy do korica naszej panistwowosci prowadzili
wiekszo$¢ polskich szkét, dtugo postugiwali sie przestarzalymi metodami i pro-
gramami nauczania. Pokazywali teologiczny obraz §wiata w sprawach, ktére wy-
jasniata nauka.

Co wiecej, jezuici przeniesli tez w tamtym okresie do Polski wiele elementéw
mistyki hiszpariskiej. Towarzyszyla jej specyficzna metafizyka — bardzo negatywny
obraz ludzkiej natury. Przedstawiajacy cztowieka gleboko skazonego grzechem,
stabego, ktérego nalezy podda¢ silnej kurateli i trzymac w ryzach. Dochodzit do
tego gleboki fatalizm, stanowiacy kolejny czynnik ograniczajacy ludzka aktyw-
no$é. Zakorzenialy sie odczucia, ktére mozna scharakteryzowac hastami: ,co ma
by¢, to bedzie”, ,ludzkie wysitki na nic sie nie zdadzg”.

Nie zmienita tego XVI-wieczna reformacja w sferze religijnej?

Reformacja zaczela sie u nas dos$¢ dynamicznie. Wywotata ozywienie religijne i in-
telektualne. Ale po 1560 r. nastgpil w Polsce zupelny odwrét. Kontrreformacja
zapewnita Kosciotowi katolickiemu odbudowanie dawnej roli. Nie doszto jednak
do podwyzszenia poziomu wiedzy religijnej, nie podtrzymano zainteresowania
czytaniem Biblii. Religijno$¢ stawala sie coraz bardziej emocjonalna, wyrazajaca
sie w barwnych ceremoniach.

Kolejna szansa bylo dla nas o$§wiecenie...

Historycy sa raczej zgodni, ze pierwiastki o§wieceniowe w polskich masach szla-
checkich zakorzenily si¢ generalnie do$¢ stabo. Szlachta nie odczuwata, ze musi
sie¢ wysila¢ umystowo w jakimkolwiek celu. Juz wczeéniej uzyskata dominujaca
pozycje w spoteczenstwie, miala w rekach wszystkie instrumenty wladzy, co gwa-
rantowalo jej utrzymywanie ciaglosci swojego statusu. Obsmiewano tych, ktérzy
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starali sie gtebiej ksztalci¢, poniewaz o dostepie do stanowisk publicznych i tak nie
decydowaly wzgledy merytoryczne.

Spoteczenistwu trudno bylo podZzwignad sie intelektualnie po epoce saskiej.
Jeden z historykéw pisal, ze to wéwczas ,,odwykt naréd od ksigzki, a ksigzka od
zycia”. Zdaniem Wiadystawa Konopczyniskiego zabraklo nam w tamtym okresie
wybitnych osobowosci, ktére bylyby w stanie rozkruszy¢ ,bezmyslng, ociezaly
mase” — ,umysiéw jasnych”, ,serc staropolskich, a gtéw europejskich”. Bo cho¢
naprawa panstwa wymagata twardych gltéw oraz propagandy rozumu, szlachta
miala zamkniete oczy na to, co dzieje sie za polskimi granicami.

Po krétkim okresie transformacji religijnej oraz slabo zakorzenionym oswiece-
niu przyszedt w Polsce czas na znacznie mniej nastawiony na intelektualizm
romantyzm...
Romantyzm w pewnym momencie stat sie bardzo widoczny i zywotny w catej Eu-
ropie. Zachodni romantycy nie znosili postepéw cywilizacji, kapitalizmu, gospo-
darki pienieznej. Uwazali je za wylegarnie wszelkiego zla. Dlatego tez w tej czesci
Starego Kontynentu nurt ten byt systematycznie eliminowany, czy nawet méwiac
wprost — przeganiany. Jak pisat Mar-

Dzisiejszq umystowosc Polakéw w bardzo cin Krél, zawierat on po prostu zbyt

duzym stopniu uksztattowat romantyzm. Wiele . g .
. - X o wiele czynnikéw irracjonalnych.
cech, ktdre ze sobq przynidst, byty ciosami, kidre

nas powality i ktére nadal — po wielu latach — Do Polski natomiast romantyzm

odczuwamy. dotart i rozwinal sie¢ w swojej naj-
skrajniejszej postaci, bardzo gteboko
przenikajac do $wiadomosci Polakéw. Zmarginalizowal w naszej mentalnosci to,
co bylo racjonalne i odwotujace sie do wartosci zobiektywizowanej analizy. Jego
istotg byt atak na aktywno$¢ ludzkiego rozumu. Wiele cech, ktére ze sobg przy-

niést, byly ciosami, ktére nas powalily i ktére nadal — po wielu latach — odczuwamy.

Coz to za ciosy?

Romantyzm spotegowatl u naszych przodkéw przekonanie, ze $wiat jest nieprze-
nikniony dla ludzkiego rozumu, peten tajemniczych metafizycznych sit, ktére sg
nieobliczalne: nie ma w nim obiektywnych praw i prawidlowoéci. Myslenie jest
zbyteczne, bo i tak nie mamy wplywu na bieg zdarzen. Prawde mozna odnalez¢
tylko w sztuce, przezyciach, dziataniach, w aktach woli wielkich jednostek — wszak
to one mialy zglebi¢ wizje prawdy o rzeczywistosci, zdoby¢ rzad dusz i zaprowa-
dzi¢ tad wéréd ludu. Nie myslac oczywiscie o nim w kategoriach wspélnoty rézno-
rodnosci intereséw, w ktérej wypracowuje sie kompromisy, lecz jako o materiale,
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ktéremu mozna narzuci¢ swoje wielkie idee i dazenia. Romantyzm zaklada bo-
wiem elitaryzm poznawczy, wytwarzajacy pewnego rodzaju dualizm — lider jest
od wielkich czynéw, heroizmu, a spoleczeristwo od codziennego zycia. Zwykly
cztowiek zrobi najlepiej, jesli podporzadkuje sie liderowi.

Nadejscie romantyzmu umocnito tez w nas aintelektualne podejscie przewagi
czynu nad mysla — ,najpierw dzialamy, p6znej myslimy”. Polskie spoteczeristwo
zostalo nauczone dazenia do realizacji wielkich przedsiewzigé bez pragmatycz-

nej podbudowy, bez ukazania racjo-
Romantyczni bohaterowie nie myslg

nalnych przestanek. Nurt ten bardzo
o spofeczeristwie w kategoriach wspdlnoty

dobrze odpowiadal dazeniom naro- . , ) e o

réznych interesow, w kidrej wypracowuje sie
kompromisy, lecz jako o materiale, ktéremu
kluczowe dla wielu pokolen znacze- mozna narzucic swoje wielkie idee i dqzenia.

dowym Polakéw. Wytworzyt, majacy

nie, etos narodowy opierajacy sie na

wierze, ze jeste$Smy w stanie si¢ zmobilizowa¢ i dokonac wielkiego czynu, ktéry
odwrdci nasz los, spowoduje zmiane. O ile w sferze emocjonalnej mégt to byé
miéd na serce naszych rodakéw, o tyle w sferze umystowej spowodowat on kata-
strofe. Oddalil nas jeszcze bardziej od zachodniej kultury umystowe;.

Wyglada na to, ze brakuje nam w Polsce krytycznej analizy romantyzmu. Sam,
jako reprezentant mlodego pokolenia, przyznaje, ze epoka ta przywotuje mi oraz
moim réwiesnikom na mysl gtéwnie pozytywne skojarzenia...

W polskiej edukacji przedstawia sie romantyzm w bardzo pozytywnym $wietle,
poniewaz wpisywat sie on w nasze cele narodowe, niepodleglo$ciowe. Faktycz-
nie niepokojace jest jednak to, ze nie o ) ) )
W polskiej szkole brakuje krytycznej analizy

Wyjasnia sie jednoczesnie miodziezy, romantyzmu. Przedstawia sig go jedynie

ze wigze si¢ on réwniez z niebezpie- w jasnych barwach, nie wskazujqc na wady
czeistwem np. niedoceniania racjo-  zwigzane m.in. z niedocenianiem racjonalnego

nalnego myslenia, pragmatyzmu. myslenia, pragmatyzmu.

Czy w kolejnych epokach wplyw romantyzmu na ksztattowanie polskiej umysto-
wosci nadal byl widoczny?

Romantyzm zaszedl nam za skére bardzo gleboko. Do tego stopnia, ze — jak nie-
ktérzy twierdza — nawet pozytywizm byt u nas romantyczny. Okres Mlodej Polski
to de facto neoromantyzm i powrét do poje¢ romantycznych. Po odzyskaniu nie-
podlegtosci przynajmniej cze$¢ polskiej polityki oparta byta na tym fundamencie.
Jézef Pitsudski wprost przyznawat sie do inspiracji romantycznych, uznajac je za
podstawe systemu wartosci swojego ruchu politycznego. Formalnie wskazywat,
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ze zasadami politycznego dzialania powinny by¢ ,romantyzm celéw i pozytywizm
srodkéw”. W praktyce jednak ten drugi czton nie byt zbyt widoczny, zwlaszcza
w ferworze politycznych wojen okresu dwudziestolecia miedzywojennego.

A co z tradycja endecka?

To bardzo ciekawy przypadek — endecja podjeta bowiem prébe rozliczenia sie
z tradycja romantyczna. Z tej krytyki mial wyjs¢ nowoczesny Polak, na wzdr cho-
ciazby 6wczesnych Francuzéw, a zrodzito sie szalenistwo ideologii Obozu Narodo-
wo-Radykalnego. Roman Dmowski byl chyba najsurowszym krytykiem polskiej
umystowosci opartej na romantyzmie. U rodakéw dostrzegat lenistwo umystowe,
doktrynerstwo oraz brak znajomosci pojeé, dzieki ktérym mogliby zrozumie¢ oto-
czenie swojego zycia. Jego zdaniem w sferze rozumu Polacy nie doréwnywali in-
nym narodom. ,Nigdzie nie ma tylu, co u nas nieinteligentnych intelektualistéw
i tylu estetéw bez smaku” — twierdzil. Opowiadat sie za wytepieniem chwastéw
umystowych, ktére zanieczyszczajg polska dusze. W jego opinii brak silnej umy-
stowosci generowat powstawanie w Polsce skltonnosci do mesjanizmu — trakto-
wania siebie samych jako wyjatkowego narodu, istniejacego poza wszelkimi pra-
wami spolecznymi, co w éwczesnej konfiguracji geopolitycznej bylo podejsciem
bardzo nieodpowiedzialnym.

Cofnijmy sie o kilka wiekéw i poruszmy jeszcze temat folwarku. Czesto méwi
sie, ze w wielu polskich organizacjach funkcjonuje jego kultura — jest pan, ktéry
moze wszystko, oraz podwladni, ktérzy nie moga nic. Jakie jest tego uzasadnienie
historyczne?
Jak wczesniej wspomniatem, kultura umystowa warunkowana jest wieloma oko-
licznosciami zycia. Folwark byt sposobem gospodarowania w majatkach ziem-
skich, a jego tradycja odcisneta duze pietno na tym, jacy dzi$ jesteémy. Wyrdzniat
sie on tym, ze tworzyl nieprzekraczalne dystanse miedzy szlachty a panszczyz-
nianymi chlopami, ktérzy byli de facto niewolnikami. Nigdzie w Europie nie bylo
takiego podkreslania réznic stanowych. Kiedy na poczatku XVI wieku zaczelo sie
u nas zaostrzanie ciezaréw narzucanych chlopom, na Zachodzie pozbywano sie
ich resztek. W Polsce réznice stanowe ,pielegnowane” byly jeszcze przez diugi
czas, a to niszczylo relacje wewnatrzspoleczne. Nawiasem moéwiac, nigdy nie roz-
liczylismy sie z tej przesztosci i ciazy ona na nas na rézne sposoby po dzi§ dzien.
Do tego stopnia, ze folwark nawet wspélczesnie pozostaje istotnym symbo-
lem. Wiele firm i instytucji jest jego odzwierciedleniem. Badania pokazujg znacz-
na skale dystanséw miedzy podwladnymi i przelozonymi. Skutkuje to brakiem
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zaufania, niechecig do wspélpracy, niska sklonnoscig do podejmowania bardziej
ryzykownych i innowacyjnych przedsiewzie¢, w ktérych trzeba dzieli¢ odpowie-
dzialnos¢. Stanowi to kamien u szyi polskiego rozwoju.

Myslac o wydarzeniach historycznych, ktére uksztattowaly kulture umystowa Po-
lakéw, trudno tez nie wspomniec o I Wojnie Swiatowej oraz okresie komunizmu.
Wielu badaczy twierdzi, ze nasza nieufnos¢, nieumiejetnos¢ wspétpracy, rozumo-
wanie w logice przetrwania, a nie rozwoju, sa wlasnie ich poklosiem. Czy podziela
Pan ten poglad?

Wojna i komunizm odcisnely na umystowosci Polakéw pewne pietno, lecz jed-
nocze$nie nalezy pamietad, ze byly to okresy wzglednie krétkie. Kluczowe cechy
kultury umystowej powstaja w znacznie dtuzszym czasie. Stad tez twierdze, ze
chociazby sposéb organizacji socjalistycznych przedsiebiorstw, ktérych pracownicy
podlegali surowemu podporzadkowaniu przetozonym, nie zostat w stu procentach
wymyslony przez komunistéw, lecz w duzej mierze czerpat z kultury folwarku.

Czy mozna wskazac jeszcze jakie$ procesy oraz wydarzenia z naszej historii, ktére
w bardzo duzym stopniu wplynely na ksztaltowanie sie naszej umystowosci?
Istnieje jeszcze co najmniej kilka czynnikéw, ktére utrudnialy rozwéj kultury
umystowej w Polsce. Na pierwszym miejscu wymienitbym staby rozwéj miast. To
wilasnie tam powstajg zwykle osrodki nauki i kultury, tam tez ludzie najczesciej
sie spotykaja i wymieniaja poglady, nastepuje cyrkulacja wiedzy oraz informacji.
W przesztosci Polacy zyli w duzym rozproszeniu, a dodatkowo poziom urbanizacji
byt — i nadal jest — wyraZnie nizszy niz na Zachodzie. Tym samym nie zostala na
polskich ziemiach stworzona silna kultura mieszczaniska. Wiasnie w jej obrebie
powstawaly na Zachodzie zjawiska istotne dla rozwoju nowoczesnej umystowosci.
Mam tu na mysli gtéwnie role ksztalcenia zawodowego i wylaniania sie profesjo-
nalistéw w wolnych zawodach oraz w zawodach inzynieryjnych. To oni stawali sie
symbolami nowoczesnoéci, bo ich rozumowanie ksztattowata zobiektywizowana
wiedza, a nie romantyczne majaczenie. W tym samym czasie nasze nie tak liczne
mieszczanstwo miato sktonnos¢ do kopiowania wzoréw szlacheckich i sarmackich.
Bariera rozwoju kultury umystowej bylo takze wspomniane wczes$niej rozbi-
cie spoleczenstwa, i to nie tylko za sprawa podzialéw stanowych. Jeszcze przed
rozbiorami Polacy nie tworzyli w miare spéjnej wspdlnoty. Méwilo sie raczej, ze
Polska jest bardziej federacja sasiedztw, folwarkéw niz jednolitym paristwem.
W naszej historii nie bylo momentu o§wieconego absolutyzmu, w ktérym wiad-
ca — pokonujac opér dbajacej o swoje regionalne interesy arystokracji — statby sie
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symbolem jednos$ci panistwa. Nie bylo momentu, w ktérym ludno$¢ przenositaby
swoja lojalnos¢ wobec ksiecia na panstwo. Szlachta nie dopuscita do powstania
jednolitego, silnego paristwa, w obawie ze pomniejszyloby to przestrzen jej wol-
nosci. Przedkladano wolno$¢ nad panstwo. Tym samym nie koncentrowano sie
prawie wcale na mysleniu wokét probleméw publicznych.

Kulture umystowa ostabiala u nas zawsze takze specyficzna struktura relacji
spotecznych. Zyjemy zazwyczaj w matych grupach rodzinno-kolezefiskich i to
jest dla nas najwazniejsze. Nasi socjologowie méwig o tzw. prézni socjologicznej,
czyli braku badz tez stabosci relacji wykraczajacych poza wiezy rodzinne, a nie-

osiagajacych jednak poziomu rela-

Mamy w Polsce do czynienia z tzw. prézniq

ol 1 rkiom bods tos shabosel cji whasciwych dla narodu. Jak pisat
sogologiczng, czyli brakiem bqdz tez stabosciq Piotr Glinski, polskie spoleczeristwo
relacji wykraczajgcych poza wigzy rodzinne, .
ma charakter silnie enklawowy, skta-

a nieosiggajqcych jednak poziomu relacji
whasciwych dla narodu. da sie z ,mozaiki wielu enklaw”. Ich

specyfika jest to, ze brakuje w nich
stymulacji umystowej. W mikrogrupach rozmowy dotycza bowiem zwykle wzmac-
niania poczucia wzajemnej przynaleznosci, zapewniania o lojalnosci, wspierania
sie w swoich osadach. Julian Ochorowicz pisal, ze jako naréd mamy sktonnos¢ do
tworzenia ,kétek wzajemnej adoracji”. Ich cztonkowie raczej prawia sobie kom-

plementy niz konfrontuja swoje poglady i $cieraja sie intelektualnie.

W jakim stopniu wzorce kultury umyslowej moga wplywac na rozwéj spoteczno-
-gospodarczy panstwa?

Moim zdaniem zwigzek ten jest bardzo silny. Zazwyczaj jest bowiem tak, ze dzia-
famy tak, jak myslimy. Jesli mamy do czynienia z zanikiem sklonnosci do gleb-
szej analizy, to roénie prawdopodobienistwo niepowodzenia w podejmowanym
dzialaniu. Realizuje sie strategie nieprzemyslane. Nie dostrzega sie ryzyk, poten-
cjalnych konsekwencji. Przypomina mi si¢ znakomity historyk kultury, Konrad
Gorski, ktéry ocenial, ze w XVIII wieku Polska upadia nie tylko z powodu braku
dyscypliny moralnej, ale takze intelektualnej. Nie rozumieli$my otoczenia, w kté-
rym przyszlo nam zyc.

Romantyczna natura Polakéw nie wrézy dobrze naszemu rozwojowi?

Cho¢ nasza kultura umystowa jest kultura nie do kotica dopasowana do wyzwan
wspdlczesnodci, to jak na razie radzimy sobie do$¢ dobrze jako spoteczenistwo
bedgce na poziomie $redniego dochodu. Z posiadanymi przez nas zasobami umy-
stowosci trudno moze by¢ nam jednak przebic sie na wyzszy poziom. Dlatego
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tez sadze, ze warto byloby przekonfigurowaé pewne elementy naszej tozsamosci.

Zaczatbym od glebokiego przemyslenia réznych watkéw obecnych w naszej kul-

turze. Przeanalizujmy, jakie sg nasze

. 1 Nasza kultura umystowa jest kulturq nie do

aktywa w zmaganiu o rozwdj, a jakie ) P iy
] ! korica dopasowang do wyzwari wspdtczesnosci.

pasywa, ktére nas cofaja, spychaja na

margines. Dotyczy to kazdego z nas. Zadajmy sobie pytanie, ile jest w nas cech

nowoczesnej osobowosci, a ile blokujacych nas pierwiastkéw irracjonalnych.

Rozumiem, ze naszym celem powinno by¢ zatem wytworzenie nowoczesnej zbio-
rowosci Polakéw. Ale wlasnie — nowoczesnej, czyli jakiej?

Okreslitbym ja jako wspdlnote ludzi otwartych na analize, poszukujacych nowych
argumentéw, aby stale uwiarygadniaé swoje poglady, skorych do weryfikowania
swoich stanowisk i wiedzy oraz zdolnych do przyznawania sie do btedéw. Wyka-
zujacych pokore przed zlozonoscia rzeczy oraz zjawisk. Analizujacych je w opar-
ciu o okreglone reguly rozumowania, z ktérych zdaja sobie sprawe. Dostrzegaja-
cych poziom meta oraz mechanizmy przyczynowo-skutkowe. Niepodatnych na
stereotypy i uproszczenia. Pytajacych

o wiarygodno$¢ swojej wiedzy i stano- Nowoczesna zbiorowosc gotowa podejmowac

wisk, ktére zajmuja. Zdajacych sobie wyzwania rozwojowe to taka, w ktdrej ludzie
nie majq pretensji, ze ktos mysli inaczej, lecz
zadajq sobie pytania: ,,Co powoduje, ze on tak
mysli? Jakie ma argumenty?”. To wspdlnota

sprawe z konsekwencji wynikajacych
z okreslonych pogladéw. Wspdlnote,
kt6rg tworzg osoby ciekawe, stawia- obywateli najpierw chcqgeych cos zrozumiec,
jace pytania, na ktére nie ma jeszcze a dopiero pézniej dziatac.
odpowiedzi. Niestygmatyzujace tych,

ktérzy popelniaja bledy. Niemajace pretensii, ze kto§ mysli inaczej, lecz zadajace
sobie pytania: ,Co powoduje, ze on tak mysli? Jakie ma argumenty?”. Obywateli
najpierw chcacych cos zrozumied, a dopiero pézniej dziatac.
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Komentarze

Marcin Skrzypek

dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka.

Whnioski z historii moga prowadzi¢ do poczucia bezradnosci. Skoro bowiem
uksztaltowaly nas wieki — i nawet socjalizm byt gléwnie skutkiem, a nie przyczy-
ng naszej obecnej kondycji intelektualnej — to w jaki sposéb moze nam poméc
przemyslenie tej kwestii? Nie wyciggniemy sie z bagna jak baron Munhausen za
wilasne wlosy. Tym bardziej, ze jest jeszcze jeden bardzo wazny czynnik, ktéry
uksztaltowal naszg obecng umystowos¢, jakim bylo biologiczne wyniszczenie lub
fizyczne wyparcie na emigracje polskiej inteligencji. Paradoksalnie mozna prze-
kuc go w pozytywna sile, prébujac odtworzy¢ w jakis sposéb etos polskiej kultury
umystowej, wskazujac wlagnie na jej ,bohateréw”.

I moze odpowiedzig na pytanie o to, co robi¢ jest poszukanie pozytywéw
w romantyzmie. Mozna byloby wskaza¢ jego pragmatyczne plusy. Na przyktad
— czy polski mesjanizm polegajacy na ,cierpieniu za miliony” nie jest bardziej
humanitarny niz ,mesjanizmy” innych narodéw: kolonialnych, Niemcéw, Ro-
sjan czy nawet ostatnio Stanéw Zjednoczonych? Wedtug mnie warto zauwazyc,
ze nasz polski romantyzm, z jego upodobaniem do historii, krajobrazu, przyro-
dy i wsi doskonale wspélgra tez ze wspélczesnymi potrzebami wrazliwosci na
ekologie, zréwnowazony rozwoéj czy spoteczng spéjnosé. BadZzmy pragmatyczni
do konca.

54



Michat Drozdek

socjolog zarzadzania, filozof spoteczny, prezes Fundacji SPES,
pracuje w Najwyzszej Izbie Kontroli.

Przytoczony w omawianym tekscie obraz Polakéw jest do§¢ jednostronny. Kon-
centruje sie na stabo$ciach, nie ma w nim wytlumaczenia fenomenu Wiodkowi-
ca, Goslickiego, Modrzewskiego, Konarskiego i innych twércéw mysli owocujacej
Konstytucja 3 Maja. Nie ma Mochnackiego, Norwida, Cegielskiego, Prusa-Glo-
wackiego, Paderewskiego, Witosa, Brzozowskiego, Kwiatkowskiego, Sikorskiego,
Wyszyniskiego, Wojtyly. Oni wszyscy, stanowigcy rdzen gtéwnego nurtu polskiej
mysli politycznej, nijak nie pasujg do przedstawionej analizy, a wychowali sie
przeciez w Polsce.

Czy zatem fragment prawdy jest prawda? Chocby w swej prawdziwos$ci byt bar-
dzo prawdziwy? Przed wojna, w dawnej Polsce, zachowywali§my pewna réwnowage
miedzy wadami, ktére opisujg przytoczeni w tekscie autorzy, a $wietng, czasami na
$wiatowym poziomie, my$lg polityczna, spoteczng, gospodarcza, wyplywajaca z do-
brej tradycji polskiego myslenia umiejacego nie tylko nasladowac $wiat, ale czasem
go wyprzedzad. Teraz ta réwnowaga zostala zachwiana i trzeba ja powoli odbudowy-
wad. Latwiej co§ w kulturze budowac siegajac do dobrych przyktadéw.

Diagnoza przedstawiajaca tylko zfe strony naszej kultury umystowej przynosi
dwie szkody: tworzy nieprawdziwe, bo jednostronne, wyobrazenie o stanie fak-
tycznym, a takze dziala jak samorealizujaca sie przepowiednia. Ludzie bowiem —
co wykazali eksperymentalnie psychologowie spoteczni — czesto stajg sie tacy, jak
sami siebie postrzegaja. Dotyczy to takze spoleczenstw. Najstabszym elementem
naszej obecnej kultury umystowej jest to, ze nie wierzymy w swoje mozliwosci.

Zeby przezwyciezy¢ faktycznie istniejace wady, trzeba je oczywicie opisa¢. Ale
wskazujac przy tym, ze nie definiuja nas do korica i nas nie determinuja. Jezeli nie
damy nadziei na poprawe, to utrwalimy, a nie przezwyciezymy te wady. A prze-
ciez jest z czego czerpad, bo historie, takze w aspekcie kultury umystowej, mamy
bardzo bogata. Zauwazenie tylko tej gorszej, patologicznej jej czesci jest jej zubo-
zeniem i — mimo dobrych checi — zaklamaniem.

Artykul oraz komentarze zostaly opublikowane w ksigzce Kongresu Obywatelskiego
Polacy i Polska wobec wyzwan dojrzatosci, Wolnosc i Solidarno$c nr 74, Gdansk 2017.
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psychoterapeuta, coach, trener, doradca biznesu. Wspéttwérca
i dyrektor Instytutu Psychoimmunologii (IPSI) w Warszawie, kté-
ry zajmuje sie m.in. profilaktykg przecigzenia i wypalenia stresem.
W swoich projektach szkoleniowych i terapeutycznych odwotuje sig
do koncepcji terapii integralnej, ktéra oprécz psychiki bierze pod
uwage ciato, energie i duchowos¢ cztowieka.



WOJCIECH
EICHELBERGER

Zacznijmy
od poznania siebie

esli mialbym rozstrzygad¢ dylemat, co trzeba najpierw poznaé: §wiat czy siebie,

to zdecydowanie opowiadam sie za tym, ze najpierw trzeba poznad siebie. Juz
Freud, uzywajac bardzo obrazowej metafory géry lodowej, wskazywat, jak pilna
jest to potrzeba. Mial stwierdzi, Ze to, czego jestesmy swiadomi na wlasny temat,
a tym samym na temat §wiata, to czubek géry lodowej. W przypadku géry lodowej
jej czubek wystajacy ponad tafle wody to okoto 5% jej objetosci! Cala reszta wiedzy
o nas samych znajduje sie pod poziomem $wiadomym, wiec podejmowanie stale-
go, intensywnego wysitku na rzecz zrozumienia samych siebie wydaje si¢ palaca
potrzeba.

Istnieja nieskonczone ilosci dowod6w na to, Ze te nieSwiadome emocje, prze-
konania, gdzie§ wyparte ze §wiadomosci traumy z okresu dziecinistwa i dorasta-
nia itd. w ogromnej mierze wplywajg na nasze procesy poznawcze — na procesy
percepcji, analizy, wyboréw, interpretacji tego, czego do§wiadczamy jako nasz su-
biektywny $§wiat. Mozna wiec powiedzied, ze kazdy z nas zyje w $wiecie wlasnych
interpretacji. Nie zyjemy w $wiecie
obiektywnym, tylko w $wiecie inter- Ab)'l p(?znaé Swiat musimy najpierw z.rozur'niec’,

w jaki sposdb go poznajemy. Inaczej bedziemy

retowanym. Moéwimy, ze istniej . . PR ey .
p Y Y 12 wyltgcznie potwierdzac swoje przeswiadczenia

takie zjawiska, jak samosprawdzajaca i wyobrazenia.
sie przepowiednia czy samospraw-

dzajace sie przekonania. Jesli jesteSmy przekonani, ze §wiat wyglada w okreslony
sposéb, to bedziemy go tylko w taki wlasnie sposéb widzied, potwierdzajac swo-
je przeswiadczenie. To bardzo powazna pulapka, w ktéra wpada réwniez wielu
naukowcéw, ktérzy tak formutuja swoje hipotezy, aby potwierdzi¢ swoje (nie do

konica u§wiadomione) przekonania.
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Postepy fizyki i mechaniki kwantowej pokazuja, ze kartezjarisko-newtonowski
paradygmat o§wieceniowy nie wystarcza, nie jest dostatecznie pojemny, zeby in-
terpretowac badania z tego obszaru.

Budowanie i rozszerzanie samoswiadomosci

‘ S , Nie moze nam juz poméc w rozu-
Jest fundamentalnym zadaniem, jesli chodzi Juz p

o poznawanie $wiata. mieniu istoty rzeczy i rzeczywistosci.
Okazuje sie na przyklad — co zreszta
intuicyjnie juz wiedzieliémy od dawna — ze obserwator zmienia to, co jest obser-
wowane, i trzeba go wpisa¢ w réwnanie. Ta wiedza powinna znaczaco zmieni¢
nasze podejécie do badan.

Jesli chcemy poznaé $wiat, to najpierw musimy zrozumie¢ aparat, ktérym
go poznajemy. Nie jest to sprzeczne z naukowym punktem widzenia — musimy
zidentyfikowad wlasciwosci, parametry tego instrumentarium, ktérym pozna-
jemy $wiat. To instrumentarium za$ to my, we wszystkich warstwach naszego
istnienia, na wszystkich poziomach istnienia — na poziomie fizycznym, emocjo-
nalnym, intelektualnym czy poznawczym, ale réwniez na poziomie duchowym.
Takie podejscie jest jednak rzadko obecne we wspélczesnym paradygmacie.
Mozna powiedzieé, ze powré6t do takiego spojrzenia na czlowieka jest dzisiaj
niezwykle atrakcyjny wlasnie dlatego, ze jest czyms wyjatkowym.

Za ,przebdj” dzisiejszych czaséw mozna uznaé penetracje naszej przestrzeni
pod$wiadomej i rozszerzanie pola $wiadomosci. Okazuje sie, ze jesli ludzie spene-
trujg swoja podswiadomos$¢, poznaja swoje filtry emocjonalne i poznawcze, przez
ktére ogladaja $wiat, to ten $wiat sie zmienia. Swiat, w ktérym zyja, staje sie inny
w ich percepcji — mimo ze nie oznacza to przeciez jego fizycznej, realnej zmiany.
Po prostu nagle inaczej go widza albo dostrzegaja wiecej. Nie s3 tak dogmatycznie
jednostronnie nastawieni do rzeczywistosci.

Budowanie i rozszerzanie samos$wiadomosci jest elementarnym, fundamen-
talnym zadaniem, jesli chodzi o poznawanie §wiata. Zgodnie z powszechnie dzi$
obowiazujagcymi badaniami nad rozwojem czlowieka twierdzi sie, ze najpierw

poznajemy $wiat. Ale czy faktycznie
Gdy zgodzimy sie, ze wszyscy zyjemy pewnymi

tak jest? Prawde méwiac, najpierw
wyobrazeniami o rzeczywistosci, tatwiej bedzie

oznajemy interpretacje tego $wiata,
zbudowac harmonijng wspdlnote swiadomgq p jemy P & teg

o . ktéra jest obecna w naszym $rodowi-
swych ograniczeri poznawczych i opartq na

szacunku dla réznorodnosci. sku: kulturowym i rodzinnym. Czy
jednak ten interpretowany odbiér

rzeczywistosci jest jej poznaniem? Takie pytania musimy sobie zadawac, zeby sta-
wiac kolejne kroki w procesie zdobywania wiedzy o samym sobie.
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Musimy mie¢ tez §wiadomo$¢, ze nasze subiektywne interpretacje przekazu-
jemy dalej. Szczegélnie powinni o tym pamietaé rodzice i nauczyciele, bo to wla-
$nie oni najbardziej formatuja w dzieciecych mézgach ich interpretacje $wiata.
Jest to ich ogromna odpowiedzialnosc, zeby te interpretacje tak formatowac, aby
zawierala informacje o jej arbitralnodcii zachowywala otwarto$¢ na réznorodnos¢
mozliwych interpretacji. Wtedy wszyscy bedziemy lepiej czuli sie w tym $wiecie,
latwiej bedzie sie nam zrozumied.

Kiedy zgodzimy sie, ze wszyscy zyjemy pewnymi wyobrazeniami o rzeczywi-
stosci, powinnismy p6j$c¢ o krok dalej i dazy¢ do bycia harmonijng wspélnotg $wia-
doma swych ograniczen poznawczych i opartg na szacunku dla réznorodnosci.
Aby tak sie stalo, nie mozemy jednak postrzegac réznosci w kategoriach ,dobre
— zle”. Ten nieslychanie wazny element jest fundamentalnym skladnikiem edu-
kacji psychologicznej i poznawania siebie. Tak naprawde jest to pytanie o sposéb,
w jaki definiujemy swoja tozsamos¢.

Jesli przedwczeénie bedziemy definiowaé swojg tozsamos$¢ na poziomie toz-
samosci tymczasowych i powierzchownych, to one bedg zawsze antagonistyczne.
Jesli ja siebie szybko zdefiniuje i na
pytanie: ,kim jestem?” odpowiem: Pytajgc si¢ o to, kim jestesmy, nie ograniczajmy

sie do tozsamosci powierzchownych

»jestem warszawiakiem” (to dos$¢ po- , . , iy
i tymczasowych, szukajmy tozsamosci

wierzchowna tozsamosd), to od razu fundamentalnej, ktdra tqczy nas jako wspélnote.
ustawie sie przeciwko mieszkaicom

Krakowa. Kto$, kto sie zdefiniuje jako krakowiak, bedzie ze mna rywalizowat pod
tym wzgledem. Jesli sie zdefiniuje jako wyznawca jakies religii, teorii czy jakiego$
$wiatopogladu, bede miat przeciwko sobie wyznawcédw innej religii, teorii czy od-
miennego $§wiatopogladu. Chodzi o to, zeby dawac takie narzedzia i inspiracje nie
tylko mlodym ludziom, ale wszystkim, réwniez dorostym, aby nie ustawali w za-
pytywaniu samych siebie, kim w istocie s3. By nie ograniczali sie do tozsamosci
powierzchownych i tymczasowych, lecz by szukali tej tozsamosci fundamentalnej,
faczacej wszystkich ludzi. Im glebiej jest zakorzeniona tozsamos¢, tym mniej kon-
fliktowa. To wymaga bardzo intensywnego poszukiwania siebie, osobistych korze-
ni, cigglego pytania ,kim jestem?” i konfrontowania pojawiajacych sie odpowiedzi
ze swoim spotecznym i kulturowym dziedzictwem i wynikajacej z tych dziatan
interpretacji $wiata.
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JANUSZ WARDAK

od 22 lat szczesliwy maz i ojciec dziesieciorga dzieci w wieku od
2 do 21 lat. Jeden z zatozycieli i prezes Stowarzyszenia Akademia
Familijna. Autor wyktadéw, warsztatéw i artykutéw poswieconych
wychowaniu dzieci, mitosci matzenskiej i zyciu rodzinnemu; staty
gos¢ audycji ,Wychowywad, ale jak?” w Radiu Warszawa. Inicjator
kampanii ,Mniej ekranu, wiecej rodziny”. Kilkanascie lat pracowat
w branzy informatycznej, przez 8 ostatnich lat byt dyrektorem i wice-
dyrektorem szkoty dla chtopcéw ,Zagle” Stowarzyszenia ,Sternik”
w Warszawie. Aktualnie jest niezaleznym doradcg edukacyjnym.



JANUSZ WARDAK

Wyzwanie wychowania
do nieznanego.
Jakie rodzicielstwo?

ho¢ nasza rzeczywisto$¢ przechodzi glebokie i dynamiczne zmiany, rodzina

nadal pozostaje najlepszym miejscem dojrzewania mlodego czlowieka. Miej-
scem, gdzie czuje si¢ on bezpieczny i moze si¢ dobrze rozwijac. Wszyscy mamy
jednak $wiadomog$¢, ze rodzina nie moze dzi$ funkcjonowac w taki sposéb, jak
funkcjonowata np. 20 czy 40 lat temu.

W wypadku myslenia o wychowaniu tkwimy miedzy skrajnymi podejsciami —
pogarda do wszystkiego, co bylo wczeéniej propagowane w podejsciu do wychowa-
nia, a mysleniem, Ze tylko nasi dziadkowie i pradziadkowie wychowywali dobrze.
Niektérzy twierdza, ze najlepiej wychowane byly pokolenia powstaricze i z okresu
zaboréw — wtedy byly prawdziwe, silne rodziny, a dzisiaj rodzing nazywa sie dziw-
ne wynalazki podpierajace si¢ eksperymentami psychologicznymi. Oczywiscie ani
jedno, ani drugie podejscie nie jest prawdziwe. W obszarze zrozumienia czlowie-
ka wspélczesna nauka, szczegdlnie psychologia, z pewnoscia duzo juz wyjasnily.
Nie znaczy to jednak, ze powinni$émy zupelnie rezygnowac z dorobku pewnych
doswiadczen wychowawczych wypracowanych przez poprzednie pokolenia.

W jaki sposéb rodzice powinni wiec funkcjonowac i mysle¢ o wychowaniu
swoich dzieci? Stale obserwuje rézne trendy pedagogiczne i wychowawcze i na
podstawie swojego doswiadczenia moge powiedzied, ze jedna z najwazniejszych
rzeczy jest konsekwencja rodzicéw we wzmacnianiu w dzieciach kompetenciji,
ktére beda im potrzebne w doroslym zyciu. Moze brzmi to banalnie, ale to wyzwa-
nie wigze sie z bardzo powaznymi zobowigzaniami dla rodzicéw. By¢ na biezaco
ze zmianami, ktére teraz zachodza w §wiecie i zrozumiec jakie kompetencje beda
potrzebne dzieciom — to szalenie trudne zadanie. Moze dlatego co jakis czas slysze
o pomystach, ktére to wyzwanie stawiajg na glowie.
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Rodzice potrafia zupelnie powaznie stwierdzi¢, ze ich obowigzkiem jest ochrona
dzieci przed jakimikolwiek konsekwencjami ich dziatari. Ze ponoszenie konsekwen-
qji, a — nie daj Boze — stosowanie kar, to wymuszanie rozwoju dziecka w kierun-
ku okreslonym przez rodzicéw, a nie wiadomo, czy to dziecko powinno sie w tym

kierunku rozwijaé. Wedtug nich po-
Musimy pozwoli¢ dzieciom wzrastac winno mie¢ calkowicie swobodny,
systematycznie do swiata konsekwencji, ,wewnetrzny” rozwéj. Nigdy nie usty-

odpowiedzialnosci, planowania swoich szalem dobrego wyjanienia, jak tak

dziatari. Tylko wtedy wejscie w dorostosc, . . s

, e o wychowane dzieci maja potem wejsc
a wigc petng odpowiedzialnosc, nie skoriczy sie o . oo
w $wiat, w ktérym konsekwencje, jakie

ponosimy za swoje wybory i czyny, sg
czyms$ zupelnie naturalnym, a niejednokrotnie wigzg sie tez z systemem kar. Wycho-

traumatycznym szokiem.

wanie to taka dziedzina, gdzie nie ma jednej recepty na sukces, nie ma jednego roz-
wigzania danego problemu. Mogg istnie¢ r6zne pomysly rozwigzania tych samych
Idopotéw wychowawczych. Ale dazenie do tworzenia dzieciom alternatywnej rzeczy-
wistosci $wiata bez konsekwencji zachowari i wyboréw z pewnoscig nie jest dobry.
Musimy pozwoli¢ dzieciom systematycznie wzrasta¢ do §wiata konsekwencji, odpo-
wiedzialnosci, planowania swoich dziatan. Tylko wtedy wejscie w dorostos¢, a wiec
pelna odpowiedzialno$¢, nie skoriczy sie traumatycznym szokiem.

Druga rzecz, bardzo wazna, o ktdrej dzisiaj rodzice czesto zapominajg, to my-
$lenie w kategorii wychowania cato$ciowego. Haslo ,wyscig szczuréw” od lat jest
bardzo popularne (szczegélnie w duzych osrodkach miejskich) i wéréd ambitnych
rodzicéw caly czas trafnie odzwierciedla myslenie w kategoriach wasko pojmo-
wanych celéw i osiagnieé. Z niepokojem obserwuje zjawisko nadmiernej presji
rodzicéw na ,sukces” dzieci. Czesto przyczyna sg wlasne niespelnione ambicje.
Rodzicom wydaje sie, ze ,daja dziecku niesamowicie wiele mozliwosci”, ktérych
sami nie mieli. Finansuja lekcje plywania, jezyka francuskiego, programowania
robotéw... To niejednokrotnie wpedza dzieci w kompleksy, nerwice. Dzieci po-
trzebuja réwniez czasu na beztroska zabawe, na myslenie troche ,w swoim $wie-
cie”, a staja sie przecigzone zbyt duza liczba zaje¢ dodatkowych, nierzadko zaczy-
naja zy¢ z poczuciem niespetniania oczekiwarn rodzicéw, ktérzy niejednokrotnie
motywuja je wylacznie tym, ze bez owych zaje¢ ,nie poradza sobie w zyciu”.

Zdarzaja sie bledy innego rodzaju, np. gdy przez cale zycie udowadnia sie dziec-
ku, ze jest we wszystkim wybitne, tylko $wiat si¢ na nim nie poznaje. Tymczasem
dobrze jest budowac u dziecka poczucie wlasnej wartosci, ale nie mozna mu wma-
wiad, ze ma nieograniczone mozliwosci. Taka postawa ksztaltuje pokolenie mtodych
ludzi, ktérzy rosna we frustracji i czekaja, kiedy to $wiat sie wreszcie na nich pozna.
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Sukces tkwi w stalym rozpoznawaniu predyspozycji dziecka. To czasem moze
by¢ trudne dla rodzica, wigze sie wrecz z przezywaniem rodzinnego dramatu. Wy-
ksztalceni rodzice nie potrafig na przyklad zaakceptowac tego, ze ich dzieci nie
zdobeda wyzszego wyksztalcenia. A przeciez ukonczenie studiéw nie zawsze jest
dobrym pomystem dla kazdego mlodego cztowieka. Gdyby pozwoli¢ mu bowiem
na rozwijanie pasji czy predyspozycji, to zostatby na przyklad szczesliwym fryzje-
rem, a tak, strofowany przez rodzicéw, bedzie nieszczesliwym absolwentem, ktéry
nie wie, co robi¢ w zyciu.

Nie mniej istotnym zadaniem dla rodzicéw (ze wzgledu na specyfike naszych
czaséw) jest wychowywanie w taki sposdb, zeby otwiera¢ dziecko na innowacyj-
no$¢ i ksztattowac charakter. Dobrze uczy¢ dzieci przez wlasny przyktad — poka-
zaé, ze sami potrafimy przy danym zadaniu wytrwac (nawet gdy jest trudne) i je
skoniczy¢. Podobnie jest z innowacyjnoscia — to nie jest wytacznie zdolnosc do for-
mulowania nowych pomystéw. Jesli nie potrafie tego pomystu zapisad, podzielic
na jakie$ etapy, wykonac réznorod-

Dobrze uczyc dzieci przez whasny przyktad —

nych czynnosc, kiére skiadaja sie na pokazac, ze sami potrafimy przy danym zadaniu

koricowy efekt i go dokonczy¢, nie po- wytrwac (nawet gdy jest trudne) i je skoriczyc.
wstanie zadna innowacja. Takie ,pro-

cesowe” czy ,projektowe” podejscie do realizowania pomystéw dzieci najszybciej
pojmuja w realnym dziataniu, warto wiec stwarzac ku temu okazje.

Innym fundamentalnym wyzwaniem dla dzisiejszej rodziny sg zmiany, ktdre
redefiniuja rodzine jako komérke spoleczng. Nigdy nie mieliSmy do czynienia
z tak duza falg rozwodéw jak obecnie, a co za tym idzie — z tak powszechnym
zjawiskiem rodzicéw samotnie wychowujacych dzieci lub tzw. ,rodzin patchwor-
kowych”. Sa to sytuacje bardzo indywidualne i rodzice musza sie w nich odnalez¢,
dostosowac i poszukac najlepszych rozwigzan — aby mimo trudnosci jak najlepiej
wypelnic swoje zadania wychowawcze.

Jesli tylko rodzina jest pelna, to niezwykle wazne jest, zeby i mama, i tata mieli
swoj udzial w wychowywaniu dzieci. Niezwykle cenne jest realne zaangazowanie
taty w wychowanie. Nie tylko w tym sensie, ze przewija i kapie dziecko — chociaz
jest to juz duza i pozytywna zmiana, jaka zaszla w naszych czasach — ale ze takze
pdzniej bedzie aktywnym rodzicem. Ojcowie potrzebni sg szczegélnie wtedy, gdy
przychodzi czas w rozwoju dziecka, kiedy pojawiaja sie szczegdlne trudnosci wy-
chowawcze — okres nastoletni. Ojcowie za wcze$nie wycofujg sie z wychowania,
a to wlasnie wtedy sa najbardziej potrzebni. Wiele cech w zyciu prawie juz doro-
stych dzieci mogg oni skutecznie uksztaltowad, ale potrzebna jest spdjna, komple-
mentarna praca obojga rodzicéw.
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Méwiac o nowych wyzwaniach wychowawczych, problemach rodzicéw typo-
wych dla naszych czaséw, trzeba tez wyraznie podkresli¢, ze w obliczu tak licznych
trudnosci rodzice nie powinni by¢ sami. W pewnym stopniu w tym rodzicielskim
zagubieniu starajg sie pomagac organizacje pozarzadowe — szkolenia czy kursy
dla rodzicéw sg coraz powszechniejsze i (szczegdlnie w duzych miastach) fatwo
dostepne. Najwieksza role ma jednak do odegrania ulozenie na nowo stosunkéw
rodzicéw ze szkola, z nauczycielami i dyrekcja. Nie jest tak, ze dziecko sie uczy
tylko w szkole, nie mozna tez wymaga¢ wszystkiego od rodzicéw. Dziecko uczy
sie w zyciu. Szkotla jest pewnym narzedziem — wymyslonym wspédlczesnie, bo byly

okresy, ze tego narzedzia nie bylo,
W obliczu tak licznych trudnosci, rodzice a ludzie i tak sie uczyli. Aby dziecko
nie powinni byc sami. Najwiekszq rolg ma dobrze sie rozwijalo w dzisiejszych

do odegrania utozenie na nowo stosunkdéw . ., .
czasach, z rodziny musi wyj$¢ pewien

rodzicéw ze szkotq, nauczycielami i dyrekcjq.
element kultury umystowej promuja-
cej uczenie sie i refleksje. Niedobre jest catkowite rozdzielenie tych sfer zycia, np.
dziecko uczy sie tylko w szkole, a w domu rzuca tornister i zapomina o nauce.
Dziecko moze sie uczy¢ takze w domu, atmosfera panujaca w nim moze pomagac.
Dobra wspétpraca szkoly i rodziny wspiera dziecko w prawidlowym rozwoju. Jesli
prowadzi sie wojne i toczy sie spér, to dziecko najbardziej na tym traci. Trzeba
pamietad, ze jako rodzice i szkota mamy wspdélny cel — dobry rozwdj dziecka.
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KRZYSZTOF BARANOWSKI

zeglarz (kapitan jachtowy), inzynier elektronik, dziennikarz, rezyser
filméw dokumentalnych, instruktor narciarstwa. Pierwszy Polak,
ktéry optynat samotnie Swiat wokét trzech przyladkéw: Agulhas, Le-
euwin i Horn, pierwszy, ktéry dwukrotnie optynat samotnie $wiat.
Kapitan zaglowcédw: Zew Morza, Pogoria, Atlantis, Fryderyk Chopin.
Autor ponad 20 ksigzek i 50 filméw.




KRZYSZTOF
BARANOWSKI

Edukacja poprzez wysilek
i stawianie sobie wyzwan

racujac z mlodziezg kilkadziesigt lat zauwazytem, jak wazne jest, aby potrafi¢
P sktoni¢ ich do jakiego$ wysitku, réwniez wysitku myslenia. Mtodzi ludzie lu-
big wyzwania, lubig skok na gleboka wode. Czuja sie obdarzeni zaufaniem, jesli
dajemy im przestrzerr do podjecia inicjatywy.

Przyldadem takiego modelu edukacji jest Szkota Pod Zaglami, ktéra wbrew
swojej nazwie nie jest nauka zeglarstwa, a szkola zycia. Uczymy jak przezyé w wa-
runkach ekstremalnych, a w tym czasie pobierac nauki jak w zwyklej szkole. Wa-
runkiem uczestnictwa jest roczny wolontariat. Wszyscy chetni muszg wykazac sie
bardzo aktywnym, przynajmniej rocznym, doswiadczeniem w niesieniu pomocy
innym. Oprécz tego sprawdzane s3 umiejetnosci sportowe i jezykowe.

Zakwalifikowani uczniowie wchodza na poklad zaglowca, ktdrego nie znaja
i maja tylko kilka dni zeby poznac te nowa przestrzen, troche sie przyzwyczaié.

Musza zaadaptowaé sie do zupelnie
MtodZzi ludzie lubig wyzwania, lubig skok na
gtebokg wode. Czujq sig obdarzeni zaufaniem,
Jjesli dajemy im przestrzen do podjecia inicjatywy.

nowej sytuacji. Zaraz potem ruszamy
w morze i to ono jest najsurowszym
nauczycielem. Kiedy zabieram mto-
dziez na pare miesiecy na ocean nie zwalniam ich jednak z przyswajania wiedzy
w tradycyjny sposéb. Pilnujemy tego bardzo skrupulatnie: 5-6 godzin dziennie to
zwykla nauka szkolna. Skuteczno$¢ naszej nauki jest fantastyczna, bo nauczyciele
s3 z mlodziezg na pokladzie caly czas razem.

Sprawg najtrudniejsza jest fakt, ze statek trzeba prowadzi¢ cala dobe. Mio-
dziez, ktéra jest napedem tego statku, pilnuje go w systemie czterogodzinnych
wacht. Przy nauce, przy positkach, na wachcie - stojg na pokladzie dzien i w noc.
Zaglowce na ktérych ptywamy na ogét nie maja mechanicznych wspomagan, wiec
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do liny musi sie przysadzi¢ dobre kilka oséb, zeby pociagnaé zagiel czy reje w do-
bra strone. Ten wysitek fizyczny bardzo dobrze wszystkim robi. Jest to zreszta
wysitek, ktéry uczy pracy zespolowej, a jego efekty wida¢ od razu. Sprzyja to roz-
wijaniu zdolno$ci wspélpracy i budowaniu poczucia partnerstwa.

Mtody cztowiek, ktdry stoi za sterem w §rodku nocy, ma swiadomos¢, ze czter-
dziestka jego kolegdéw, ktéra $pi na dole, pod pokladem, zalezy od jego uwagi —
czy on dobrze utrzyma kurs. Odpowiedzialno$¢ wyrabia sie automatycznie. Jak
nie utrzyma kursu, to statek wplynie na skaly lub mielizne i koniec, jest zagtada.
Swiadomo$¢ niebezpieczenistwa zaczyna sie juz od wyjscia z portu. To zywa szkota
brania odpowiedzialno$ci za siebie i za innych. Do zupelnie nowej sytuacji trzeba
sie przyzwyczaid, stabo$¢ przezwyciezy¢ a strach opanowac.

Od poczatku konieczne jest tez zaakceptowanie autorytetu kapitana. Pod Za-
glami musi by¢ to autorytet niepodwazalny. Jak sie jednak okazuje, mlodziez, kté-
ra tak czesto posadza sie o zupelny brak poszanowania dla autorytetéw, szybko sie
z tym oswaja. Duze znaczenie ma fakt, ze rzeczywiscie towarzyszy im poczucie, ze
kapitan wie najlepiej. Oczywiscie nie zawsze, ale jest pewien naturalny szacunek
wynikajacy z tego, ze plywa kilkadziesiat lat, ze nie zblazni sie zlym manewrem.
To moze by¢ doswiadczenie otwierajace mtodemu czlowiekowi oczy. Pojawia sie
mysl, ze moze tych starszych od siebie warto jednak czasem postuchad.

Mimo Ze jest to szkola, to w gruncie rzeczy doswiadczenie tego niezwyklego
rejsu to przede wszystkim kuZnia charakteréw i nauka tolerancji. Prowadzi do
niezwykle waznej wiedzy o samym sobie i o innych. Mlodziez po do§wiadczeniu
Szkoly Pod Zaglami wraca odmieniona, inaczej widzi $wiat i inaczej postrzega
wyzwania, ktére moze napotkac w zyciu. Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze
inaczej widzg siebie.

Po takim rejsie ten mlody cztowiek inaczej planuje sobie zycie i organizuje
sobie dzien. Wie, ze kazda minuta jest cenna, bo on nie miat tej minuty na wy-
spanie sie, poniewaz nadchodzita kolejna nocna wachta. Jest sumienny, doktadny

i wymagajacy. Jesli na wachtg kto$

Edukacja, w ktdrej tradycyjna nauka przeplata nie wyjdzie na czas, to kto§ inny, kto

sig z formowaniem charakteru, doswiadczaniem . . . . .
. o . ‘ stoi na tej wachcie godzine lub dwie
i sprawdzaniem sig w realnym zyciu, przynosi

oszatamiajqce efeky. dtuzej — cierpi. Mtlodziez zawsze
sama wymysla sobie system kar i od-
powiednio ustawia te mala spotecznosc¢ w ten sposéb, ze wszystko gra. Oczywiscie
nie ,wszystko” gra i nie ,zawsze”, zwlaszcza jesli sg rézne narodowosci i charakte-
ry, ale od tego jest kapitan, ktéry niejednokrotnie musi by¢ takze dyplomata, zeby

to wszystko opanowad. Pomagaja tez opiekunowie.
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Niewatpliwie mozna powiedzie¢, ze Szkota Pod Zaglami to jest szkota lideréw.
Wilagnie w taki spos6b powinno sie mysle¢ o formowaniu ludzi, ktérzy za 30 lat
by¢ moze beda pehili wazne funkcje publiczne, spoteczne, beda menedzerami
zespoléw. Tak rozumiana edukacja, w ktérej tradycyjna nauka przeplata sie z for-
mowaniem charakteru, do§wiadczaniem i sprawdzaniem sie w realnym zyciu,
przynosi oszatamiajace efekty.
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MARIA MACH

absolwentka Instytutu Filozofii UJ, zainteresowana gtéwnie filozofig
analityczng i epistemologia. Od 26 lat zwigzana z Krajowym Fun-
duszem na rzecz Dzieci, najpierw jako jego stypendystka, potem
wolontariusz i pracownik, a od 2009 r. jako dyrektor Biura. Od wielu
lat zaangazowana w program reformy polskiej edukacji, prowadzi
warsztaty dla uczniéw i nauczycieli, popularyzuje idee $rodowi-
skowego wsparcia zdolnych i nieodptatnego dzielenia sie wiedza.
Wspétautorka poradnika dla rodzicéw i nauczycieli Zdolne dziecko.
Pierwsza pomoc. Wspétorganizatorka Festiwalu Mtodych Badaczy
,Odkrycia”.



MARIA MACH

Jaka wiedza buduje
wspolnote?

C nota jest wiedzg” — to jedno z fundamentalnych twierdzen lezacych
” u podstaw wspdlczesnego $wiata, ktére przypisuje sie Sokratesowi.
Styszymy to wypowiedzenie z ust czlowieka, o ktérym wyrocznia méwita, ze
jest najmadrzejszym z ludzi. Ktéry jest znany takze ze stynnego ,wiem, Ze nic
nie wiem”. Jakie wnioski z tych dwéch sentencji powinni§my wyciagna¢ dla
edukacji?

Sprébujmy odtworzy¢ spéjnosé w Sokratejskim mysleniu o cnocie i wiedzy.
Cnota musi by¢ szczegélnym rodzajem wiedzy. Przede wszystkim — wiedza o wha-
snych ograniczeniach. Sokrates wie, czego nie wie; wie, czego nie moze. Ale wie
tez, co moze. Wiedza o wlasnych ograniczeniach jest wiedzg o wlasnych mozliwo-
$ciach. Cnota jest wiec wiedza o samym sobie.

Moze to brzmie¢ podejrzanie w kontekscie edukacji, szczegélnie spolecznej.
To tak, jakbym miata zamiar namawia¢ do myslenia o edukacji w perspektywie
psychoanalizy. Nic bardziej mylnego. Wiedza o sobie to przede wszystkim umie-
jetno$¢ nazywania wlasnego doswiadczenia. Nazywania, rozpoznawania i rozu-
mienia tego, co mnie spotyka; tego, co przezywam.

Do$wiadczenie cztowieka nigdy nie jest wyizolowane — jest zawsze w jaki$ spo-
s6b zakorzenione w doswiadczeniach innych. Nawet najbardziej intymne dozna-
nia: bélu, radosci czy strachu dzielimy
z innymi ludzmi, cho¢by przez to, ze Doswiadczenie cztowieka nigdy nie jest

opisujemy je stowami, ktérych uzywa- wyizolowane — jest zawsze w jakis sposéb
. . . . . . . zakorzenione w doswiadczeniach innych. Nawet
ja ludzie wokét nas. Swoje najbardziej , oL O L

najbardziej intymne doznania: bdlu, radosci czy

prywatne dOSWladleelnla .moZemy strachu dzielimy z innymi ludzmi, chocby przez
w ogéle nazywac dzigki publicznemu to, ze opisujemy je stowami, kiérych uzywajg

narzedziu, jakim jest jezyk. ludzie wokdt nas.
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Nasze dos§wiadczenie jest zatem zawsze powigzane z dos§wiadczeniem wspdl-
noty. Jesli wiedza o sobie samym to umiejetno$¢ nazywania tego, co mnie spoty-
ka, to musi ona zawsze wyplywac z wiedzy o $wiecie. To §wiat, w ktérym s3 inni
ludzie, mnie dotyka i to tego $wiata doswiadczam.

Jaki jest zwigzek Sokratesa z nasza dzisiejsza edukacja? Tak sie historycznie
stalo, ze w pewnym momencie Sokratejskie powiedzenie, iz cnota jest wiedza,
zamienilo si¢ niemal niepostrzezenie w przekonanie, ze wiedza jest cnots. Prze-

konanie, ze by¢ dobrym czlowiekiem
Sokratejskie powiedzenie, iz cnota jest to by¢ cztowiekiem $§wiadomym wia-

wiedzg, zamienito si¢ niemal niepostrzezenie snych ograniczen i mozliwosci, za-

WP rZEkonqme_’ 7 leiedzajest enotq. . mienili§my na poglad, ze czlowiek
Przekonanie, ze byc dobrym cztowiekiem to byc . . L
cztowiekiem swiadomym wtasnych ograniczer jest tym lepszy, im wiccej wie. Cala
i mozliwosci, zamienilismy na poglqd, ze nowozytna edukacja oparta jest na
cztowiek jest tym lepszy, im wigcej wie. przekonaniu, ze milodym ludziom

powinniémy dostarcza¢ mozliwie
duzo wiedzy i informacji, bo to ona uczyni ich sprawnymi, madrymi i dojrzalymi.
Zalozenie to jest bardzo niesokratejskie. Przyjmujac je, tracimy z oczu powigzanie
miedzy wiedzg a osobistym doswiadczeniem. Tracimy wazne z punktu widzenia
edukacji przeswiadczenie, ze wiedza jest tym, co warunkuje nasze rozumne, §wia-
dome przezywanie $wiata.

W trakcie prezentacji dla nauczycieli widzialam kiedy$ przejmujacy slajd
przedstawiajacy starszego bezzebnego mezczyzne o zalzawionych oczach, z pod-
pisem: ,Ciagle czekam, az przyda mi sie sinus i cosinus”. To znakomicie ilustru-

je znane nam wszystkim zjawisko
Wigkszos¢ przyswojonych przez nas w pocie uczenia si¢ na zapas w nadziei, ze

czota informacji blyskawicznie sig ulatnia. kiedys ten zaséb teorii uda nam sie

Tak naprawde na dtugo w pamieci pozostajq

tylko te, ktdre pozwalajq nam rozumiec spozytkowal w praktyce. To whasnie

sens wtasnych przezyc lub nadac znaczenie takie podejscie odpowiada w ogrom-
dziataniom. nej mierze za fakt, ze wiekszo$¢ przy-

swojonych przez nas w pocie czola
informacji blyskawicznie sie ulatnia. Tak naprawde na dtugo w pamieci pozostaja
tylko te, ktére pozwalajg nam rozumied sens wlasnych przezy¢ lub nadac znacze-
nie dziataniom.

Wida¢ to bardzo dobrze na przykladzie lektur. Zapamietujemy $wietnie te,
ktére mocno wplynely na nasze emocje, pozwolily nam do$wiadczy¢ zdziwienia,
strachu, radosci — ale przede wszystkim daly nam zaséb stéw, pojec, wyobrazen,
dzieki ktérym lepiej mozemy nazywac to, co napotykamy we wlasnym zyciu, lepiej
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rozumie¢ emocje i doznania innych. W tym sensie lektury ksztalca, a ich wplyw
na nasze zycie okazuje sie czesto trwalszy i bardziej doniosty niz wplyw licznych,
cho¢by i bardzo waznych informacji przyrodniczych, ktére czesto ida w niepamied
juz kilka lat po zakoficzeniu edukacji.

Co wazne, wiedza oddzialuje zwrotnie na doswiadczenie — jesli mamy wiek-
szy zaséb poje¢ do opisywania wlasnych doswiadczen, to poszerza sie takze ich
spektrum. Jesli wiemy co$ o historii, to nasze wlasne do§wiadczenie zaczyna sie-
gac¢ w przesztosc. Jesli o biologii, nasze postrzeganie przyrody staje sie pelniejsze
i glebsze.

Zmierzam do tego, ze nie powinnismy myslec¢ o edukacji w kategoriach sys-
temu, ktérego gléwnym celem jest dostarczanie uczniom informacji. Informacja
jest w tej chwili jednym z najtaiszych
i najbardziej dostepnych towaréw na  Informacja jest w tej chwili jednym z najtariszych
$wiecie. Dawno mamy juz za sobg | najbardziej dostgpnych towaréw na swiecie. Nie

powinnismy myslec o uczeniu jako o dostarczaniu

czasy, kiedy szkota i nauczyciel byly
informacji, lecz jako o procesie udostepniania

odstawowym, a nawet wylacznym o L . .
P Wy wylaczny cztowiekowi jego wiasnych doswiadczer. Procesie

Zrodfem  wiedzy. Czas wréci¢ do wspierania ucznia w opisywaniu, rozumieniu
myslenia o uczeniu jako o procesie i przezywaniu $wiata.
udostepniania czlowiekowi jego wia-

snych dos§wiadczen. Procesie wspierania ucznia w opisywaniu, rozumieniu i prze-
zywaniu $wiata. Wiedza jest wlagnie do tego czlowiekowi potrzebna i to jest wie-

dza, ktéra buduje wspélnote.
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Innowacyjnos¢ — szansa
i wyzwanie w edukacji



JAN FAZLAGIC

profesor nadzwyczajny Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
oraz szkoleniowiec i konsultant (SCIENTIA-VIS). Interesuje sie za-
rzagdzaniem wiedzg, kapitatem intelektualnym oraz innowacjami.
Autor wielu raportéw i ekspertyz z zakresu edukacji, zarzadzania
wiedzg, innowacyjnosci oraz zarzgdzania kapitatem intelektualnym,
m.in. raportu o innowacyjnosci polskiej gospodarki Go Global!
(2017), Raportu o zaufaniu w Polskim Biznesie (2015) oraz ,Szkota
dla Innowatora” dla Ministerstwa Rozwoju RP (2017). Wspéttwo-
rzyt Matopolskie Standardy Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych oraz
projekt zatozen do Ustawy 2.0 (Instytut Allerhanda).



JAN FAZLAGIC

Interdyscyplinarno$¢
jako polska specjalizacja
w XXI wieku?

Wprowadzenie

‘x J ostatnich latach w dyskusjach na temat polityk proinnowacyjnych oraz
strategii edukacyjnych zaczyna sie coraz czesciej pojawiaé pojecie inter-
dyscyplinarnosci. Rozumiane jest ono jako podejécie charakteryzujace sie wyko-
rzystaniem wielu dyscyplin wiedzy i réznych perspektyw do tworzenia nowych
produktéw, ustug, idei, proceséw itp. Tak rozumiana interdyscyplinarnosc jest
niemal jednoznaczna z definicjg kreatywnosci. Mozna wiec powiedzied, ze in-
terdyscyplinarno$¢ to technika sto-
sowana przy kreatywnym tworzeniu O ile przeszkodq dla ujawnienia sig

nowych dziel. Jednak w przeciwier- kreatywnosci jest niedobdr umiejetnosci

. A . niekognitywnych u jednostki, o tyle przeszkod
stwie do definicji kreatywnosci w in- gritywnyen W jeanostid, o e p 4
dla interdyscyplinarnosci sq uwarunkowania

terdyscyplinarnosci wazne jest podej- instytucjonalne i kulturowe — znajdujgce sie
$cie instytucjonalne. O ile przeszkoda poza jednostkg.
dla ujawnienia sie kreatywnosci jest

niedobdr umiejetnosci niekognitywnych (np. skrypty zyciowe, sita ego itd.) u jed-
nostki, o tyle przeszkoda dla interdyscyplinarno$ci beda uwarunkowania instytu-
cjonalne i kulturowe — znajdujace sie poza jednostka.

Aktualnie dominujacy system edukacji i badann naukowych niestety nie
sprzyja interdyscyplinarnosci. Karl Popper zauwaza, ze ,coraz wiecej dokto-
rantéw osiaga wylacznie techniczne wyksztalcenie w zakresie pewnych technik
pomiaru. Nie wprowadza sie ich w tradycje nauki, w krytyczna tradycje kwe-
stionowania dogmatéw i utrwalonych teorii”. Przyczynkarstwo i rozstrzyganie

drobnych zagadek jest uznawane za zachowanie normalne. Popper ubolewa, ze:
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,Ci «specjalisci od...» odrzucajg wszelkie roszczenia do bycia autorytetami poza
swoimi specjalnosciami. Robig to jednak butnie i glosza, ze specjalizacja jest
koniecznos$cia. Jest to jednak préba zakamuflowania ograniczonosci swojego
umystu — postep nauki jest dzietem ludzi o szerokich zainteresowaniach”. Jesli
zwyciestwo bedzie po stronie wielu (specjalistéw), nastapi, zdaniem Poppera,
koniec nauki. Wielu technik6w nie ma pojecia o tym, jakie problemy mozna roz-
wigzac za pomocg upowszechnienia wynikéw ich badan. Popper okresla to mia-
nem zlamania przysiegi ze strony nauczyciela akademickiego. Badacz ma by¢
lojalny nie wobec swojego nauczyciela, ani wobec swoich kolegéw, lecz wobec
ludzkosci, tak jak lekarz ma by¢ lojalny nade wszystko wobec swoich pacjentéw,
a ksigdz wobec Boga. Specjalizacja stoi czesto na przeszkodzie tak pojmowanej
lojalnosci (wobec kierownika jednostki badawczej, Alma Mater czy tez sponsora
projektu badawczego)'.

Perspektywa historyczna

Jesli poszukiwac korzeni kultury polskiej w czasach poprzedzajacych formowanie
sie Panstwa polskiego, czyli Pasistwa Polan (Polanii), to warto zwréci¢ uwage na
specyfike kultury i stylu zycia poganiskich Stowian. Z przekazéw historycznych
wiadomo, Ze religia Stowian byta bogata w réznego rodzaju béstwa (politeizm),
figura Swiatowida spogladata w cztery strony $wiata. Stowianie utrzymywali sie
dzieki rybotéwstwu, towiectwu, zbieractwu, rolnictwu, handlowi, a wiec byli...
multidyscyplinarni. Takze polski katolicyzm ze swoja wielka liczba miejsc kul-
tu, obrazéw, rytualéw, postaci §wietych i blogostawionych posiada pewne cechy
»multidyscyplinarnosci”, ktérej nie dopatrzymy sie w kulturze protestanckiej, za-
chodniej Europy.

Wkiad Polakéw w rozwéj wiedzy naukowej oraz sztuki jest zauwazalny i nie-
kwestionowany. Z drugiej strony w$réd wybitnych Polakéw mato jest oséb, ktdre
zmienily reguly gry (game changing), tak jak to zrobit Kopernik, Einstein czy
Jobs. Z perspektywy historycznej Polacy czesto bywali w pierwszej lidze inno-
watoréw, ale bardzo rzadko zdobywali puchar. Mamy jednak na koncie wiele
dokonan, ktére mozna by nazwac interdyscyplinarnymi. Czy wynika to z naszej
kultury narodowej lub potozenia na mapie §wiata? Czy przypadek polskiego

1 Patrz A. Fazlagi¢, Kulturowe i instytucjonalne uwarunkowania zarzgdzania jakoscig funkcjonowania uczel-
ni wyzszych w Polsce, ,,Problemy Jakosci” 2004, nr 9, s. 9-12, za: K.R. Popper, Mit schematu pojeciowego,
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1997 oraz K.R. Popper, Logika odkrycia naukowego, PWN, Warszawa 1977.
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wynalazcy i muzyka Jézefa Hofmanna dobrze oddaje istote naszej polskiej wer-
sji innowacyjnosci...»?

By¢ moze twierdzenie, ze Polacy majg interdyscyplinarno$¢ wpisang w gen
kultury narodowej, jest zbyt daleko idace. W naszej kulturze lubimy szczycic sie
wkiadem rodakéw w rozwéj réznych dyscyplin wiedzy oraz pozytywnych zmian
w spoleczeristwie. Gdy slyszymy o tym, ze dwdjka Polakéw na poczatku XVII
wieku uratowata mieszkanicéw brytyjskiej kolonii Wirginia dzieki swojej umie-
jetnosci wytopu szkia (cenna waluta w handlu wymiennym z Indianami) oraz ko-

pania studni (dostep do czystej wody
Specyficzng cechg polskich innowatorow jest

w bagiennym terenie pozwolil prze- , T
ich duza mobilnosc.

trwac kolonistom), to wywotuje to po-

zytywne emocje i przekonanie o naszym ponadprzecietnym wkladzie w rozwoj
ludzkosci. Jednak blizsze zaznajomienie sie z historig wielkich narodéw Europy
dostarcza informacji o wybitnych przedstawicielach innych narodéw: Szweddw,
Anglikéw, Holendréw, Francuzéw, Czechéw, Rosjan itd. Z pewnoscig dokona-
nia Polakéw sa w duzym stopniu zdywersyfikowane. Specyficzng cecha polskich
innowatoréw jest ich duza mobilno$é. Polacy chyba chetniej niz przedstawiciele
innych wielkich narodéw Europy poszukiwali mozliwo$ci wykorzystania swojego
kreatywnego potencjatu za granicg. Tak wiec mobilnos¢ Polakéw mozna uznaé za
jedna z cech sprzyjajacych interdyscyplinarnosci. By¢ moze (gdyby nie emigracja)
Jézef Hoffmann, wychowany w amerykanskiej, protestanckiej rodzinie, nie zostal-
by wynalazca, asystentem Edisona (ktéry bardzo cenit Hoffmanna), lecz jedynie
muzykiem... lub na odwrét. Nie mozna pomijac faktu, ze ztoty wiek informacji —
wiek XIX — to okres, w ktérym Polska nie istniata na mapach Europy. Stanowito to
ograniczenie rozwojowe, ale w niektérych przypadkach, w zaleznosci od polityki
zaborcy, kreatywnos$¢ Polakéw mogta sie rozwijaé nawet w lepszych warunkach,
niz w przypadku funkcjonowania w niepodleglym panstwie polskim.

2 Wirtuoz fortepianu, autor ponad 70 patentéw. Miat 11 lat, gdy debiutowat w nowojorskim Carnegie
Hall. Producent fortepianéw Steinway & Sons w ramach swojego jubileuszu wywiesit nad sceng w Car-
negie portrety najwybitniejszych pianistéw, ktérzy grali na jego instrumentach — obok Franciszka Liszta,
Ignacego Paderewskiego czy Siergieja Rachmaninowa zawista podobizna Jézefa Hofmanna. Hofmann to
takze wybitny wynalazca. To jemu przypisuje sie stworzenie m.in. spinacza biurowego, zegara elektrycz-
nego, grzatki do wody czy pieca na rope naftowa. Hofmann zaprojektowal pneumatyczne amortyzatory
samochodowe, zderzaki sprezynowe i co$, bez czego nie istnieje Zadne auto — wycieraczki samochodowe.
Stworzyl réwniez podwaliny pod wspétczesne systemy nawigacyjne. Patrz K. Domaradzki, Jézef Hoffiman
— genialny muzyk, ktéry wynalazt spinacz i wycieraczki samochodowe, https: //www.forbes.pl/jozef-hoffman-
muzyk-wynalazca-spinacza-i-wycieraczki-samochodowej-historia /yfn8zqm, (dostep: 29.12.2017).
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Dobrym przykladem jest to, jak upowszechnita sie innowacja zwigzana z eks-
trakcja ropy naftowej i jej przemystowym wydobyciem. Polski przemyst naftowy to
doskonaly przyktad na to, czym jest dyfuzja innowacji. Wiedza powstata na peryfe-
riach Cesarstwa Habsburgéw (zwigzana z wydobyciem i ekstrakcjg ropy naftowej
na terenach Galicji Wschodniej) przedostata sie z fatwoscia na wystawe $wiatowa,
do stolicy imperium Habsburgéw (jednego z zaborcéw), a stamtad do Teksasu
— amerykanskiej kolebki przemystu naftowego. Tak jak atmosfera korica lat 30.
XX wieku w Niemczech sprawila, ze wielu wybitnych naukowcéw pochodzenia
zydowskiego wyemigrowato do USA i zalozylo tam na amerykanskich uniwersy-
tetach nowe osrodki badawcze, tak réwniez XIX-wieczne uwarunkowania na zie-
miach polskich wplynely na rozwéj polskiej innowacyjnosci, ,wypychajac” wiele
innowacji poza obszar ziem polskich, a wiec nadajac im — mimowolnie — pierwia-
stek interdyscyplinarnosci (chocby poprzez nowy kontekst kulturowy).

Interdyscyplinarno$¢ w nauce i edukacji

Specjalizacja naukowa jest obecnie uwazana za konieczno$¢ wynikajaca z rosna-
cej zlozonosci wspdlczesnego swiata. Powoduje ona jednak niekorzystne zjawisko
rozdrobnienia prac badawczych. Hamuje to przeplyw wiedzy oraz bardzo utrud-
nia prowadzenie krytyki naukowej. Zjawisko zbytniej specjalizacji jest niekorzyst-

ne takze dlatego, ze ulatwia kariere
Specjalizacja naukowa jest obecnie naukows przecietnym intelektualnie,

uwazana za koniecznosc wynikajgcq aczkolwiek wytrwalym jednostkom,

z rosngqcej ztozonosci wspdtczesnego swiata.

Powoduje ona jednak niekorzystne zjawisko a zamyka lub bardzo utrudnia szanse

rozdrobnienia prac badawczych. na rozw6j naukowy erudytom, ,spe-
cjalistom od uogélnien™. Kultura
organizacyjna polskich uczelni (bo to ona — a nie MNiSW i ustawodawca — ma
najsilniejszy wplyw na ksztalt polskiej nauki) nie ceni myslenia dywergencyjnego.
Gdy jeszcze niedawno obowigzywaly kolokwia habilitacyjne, zadawanie habilitan-
towi/-tce pytan niezwigzanych bezposrednio z tematem pracy, lecz zwigzanych
z obszarem wiedzy, ktérej praca dotyczy, byto uznawane za niestosowne. W ta-
kiej kulturze naukowej udato sie w polskiej nauce wypromowac cate pokolenie
»specjalistéw od...”, ekspertéw od przytaczania definicji i wodolejstwa (tego stowa
uzywatl Popper, demaskujac brak glebszego przekazu intelektualnego w pracach
naukowych).

3 Terminem tym postugiwat sie L. von Bertalanfty w swojej Ogdlnej teorii systeméw (PWN, Warszawa 1984).
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Wracajac do rozwazan na temat kreatywnosci i jej powigzan z interdyscypli-
narnoscig, nalezy w tym miejscu przywola¢ dwa wazne pojecia: myslenie kon-
wergencyjne oraz dywergencyjne. Reprezentuja one dwa odmienne spojrzenia na
$wiat. Tytulowa interdycyplinarnos¢ z perspektywy psychologii jest blisko powig-
zana z mys$leniem dywergencyjnym. Dywergencyjny to inaczej ,,rozwijajacy sie
w réznych kierunkach”. Myslenie dywergencyjne otwiera umyst oraz pozwala na
dostrzeganie nowych mozliwosci w zyciu — mozliwosci, ktére nie sa oczywiste.
Osoba my$laca w sposéb dywergencyjny poszukuje nowych opcji zamiast skupiaé
sie na opcjach istniejacych. Z kolei osoba myslaca konwergencyinie, stojac przed
dwoma wyborami, np.: ,,chory” lub ,,zdrowy”, bedzie analizowala sytuacje w po-
szukiwaniu dowodéw na prawdziwos¢ jednej z dwéch opcji.

Interdyscyplinarnos¢ jest pojeciem budzacym zdecydowanie pozytywne sko-
jarzenia. Trudno wskaza¢ w $rodowisku naukowym osoby, ktére otwarcie beda
krytykowaly podejscie interdyscypli-
narne do prowadzenia badaf nauko- Interdyscyplinarnosc jest pojeciem budzqcym

wych. Jednoczeénie cata konstrukcja zdecydowanie pozytywne skojarzenia. Trudno

wskazac w srodowisku naukowym osoby,
ktdre otwarcie bedq krytykowaty podejscie
interdyscyplinarne do prowadzenia badar
nienia z przedmiotami w szkole oraz naukowych. Jednoczesnie cata konstrukcja polskiego

na studiach. Naukowcy rozwijaja sie systemu edukadji jest oparta na specjalizacji.

polskiego systemu edukacji jest opar-
ta na specjalizacji. Mamy wiec do czy-

w ramach wyznaczonych przez siebie
lub wskazanych im dyscyplin naukowych i ich specjalnosci. Takie ,,silosowe” po-
dejscie ma wiele zalet, wéréd ktérych warto wymienié nastepujace:

1. Obnizenie kosztéw kontroli — do oceny wiedzy w ramach danego ,,silosa” moz-
na wyznaczacé osoby wyspecjalizowane w danym obszarze, czyli nie musimy
wymagac od ekspertéw, aby byli ekspertami od wszystkiego.

2. Zapewnienie bezpieczenistwa rozwoju intelektualnego — eksperci w danej dzie-
dzinie po osiggnieciu pewnego putapu kompetencji i kwalifikacji maja zagwa-
rantowane bezpieczenistwo na rynku pracy.

3. Ulatwienie w zakresie identyfikacji os6b kompetentnych — dzieki kwalifi-
kacjom (czyli poswiadczonym kompetencjom) latwiej zidentyfikowac na
rynku pracy poszukiwang osobe. Gdyby np. wszyscy nauczyciele szkét $red-
nich byli ekspertami od wszystkich przedmiotéw, dyrektor szkoty kazdo-
razowo musialby przed zatrudnieniem takiej osoby potwierdzac jej wszyst-
kie kompetencije.
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Od naukowcéw powinno sie wymagad poszerzania stanu wiedzy. Wszystkie
definicje kreatywnosci doskonale wpisuja sie we wszelkiego rodzaju postulaty
stawiane dobrym naukowcom. Gdy jednak przyjrzymy sie glebiej wymaganiom,
kryteriom oceny, a takze po prostu karierze wielu polskich naukowcéw (chocby
wymaganiom stawianym wobec kandydatéw do uzyskania stopnia doktora habi-
litowanego), to nie dostrzezemy specjalnej troski o kompetencje zwigzane z kre-
atywnoscia. Zwykle naukowiec aktywny w wielu obszarach, publikujacy w czaso-
pismach czytanych przez zréznicowane grona czytelnikéw itp. jest okreslany jako
ten, ktéry ,,szeroko obejmuje i stabo $ciska”. Wedlug tej filozofii dobry naukowiec
to ten, ktéry zidentyfikuje jakis bardzo czastkowy problem, specyficzny dla bardzo
waskiego zakresu rzeczywisto$ci i opisze go z wykorzystaniem obowigzujacych na
uczelni i w §rodowisku naukowym zasad.

W przypadku wspélczesnej nauki polskiej mozemy wyréznié nastepujgce ne-
gatywne zjawiska, ktére albo szkodzg interdyscyplinarnosci, albo nie przyczyniaja
sie do wzrostu jej znaczenia:

1. Wykorzystywanie wlasnej monodyscyplinarnoéci jako pretekstu do odciecia
sie od wiedzy oraz budowania wilasnej pozycji w nauce przy minimalnym za-
angazowaniu we wlasny rozwéj naukowy.

2. Szkodzenie rozwojowi naukowemu tych oséb, ktére stawiajg na interdyscypli-
narno$¢, w tym sensie, ze monodyscyplinarny ekspert jest w stanie wykazaé
w przekonujacy sposéb stabosc interdyscyplinarnego dziela, ale tylko w bardzo
waskim zakresie oceny jakosci tego dziela.

3. Powielanie w systemie nauki kodéw kulturowych do$¢ czesto obecnych
w o$wiacie. Chodzi o archetyp ,,prymusa”, ktéry w szkole $redniej otrzymu-
je $wiadectwo z czerwonym paskiem, a na uczelni otrzymuje szybki awans
w strukturach nauki. Problem w tym, ze prymus szkolny to kto$, kto zalicza
sprawdziany, budzi sympatie nauczycieli, lecz niekoniecznie identyfikuje sie
z wiedza zawartg w podstawie programowej. Stuzy ona mu jedynie jako instru-
ment do odniesienia sukcesu spotecznego, a nie jako narzedzie do wzbogace-
nia wlasnej warto$ci intelektualne;.

Czy interdyscyplinarno$¢ moze by¢ polska specjalnoscig narodowa?
Interdyscyplinarno$¢ mozna takze traktowad jako specyfike kultury narodowe;.

Geert Hofstede prowadzit badania na temat wymiaréw kultury charakteryzujacej
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r6zne narody na §wiecie. Co prawda w$réd wyréznionych przez Hofstede wymia-
réw nie znalazly sie ,interdyscyplinarnos¢” i ,monodyscyplinarnos$¢”, ale mozna
by je powigzal ze zdefiniowana przez Hofstede gotowoscig do podejmowania ry-
zyka (uncertainty avoidance). Na rysunku 1. poréwnano sze$¢ wymiaréw kultur
narodowych. Stupek po lewej stronie w kazdej parze opisuje Wegry a prawy Pol-
ske. Jako kraj poréwnawczy wobec polskiej kultury narodowej wybrano Wegry,
poniewaz Wegry sg krajem, kt6ry wydat na $wiat wielu wybitnych artystéw i inno-
watoréw, i ktéry posiada cztery razy wyzsza niz Polska liczbe laureatéw nagrody
Nobla w przeliczeniu na 1 mln mieszkancéw (przy tym znacznie wiecej niz Polska
w obszarze nauk $cistych), ma podobna w pewnych aspektach i okresach historie,
ponadto jest zlokalizowany w tej samej cze$ci Europy. Z wykresu wynika, ze na
Wegrzech jest mniejszy dystans miedzy przelozonym a podwladnym, wiekszy in-
dywidualizm i wieksza jest rola cech meskich (cecha kultur zachodnich). Wegrzy
nieco lepiej toleruja niepewnosc i ryzyko, a takze znacznie bardziej patrza w przy-
szto$¢. Bardzo podobnie wypadamy z Wegrami w kategorii ulegania zachciankom
(indulgence).

Rysunek 1. Poréwnanie kultur narodowych Wegier oraz Polski
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Distance Avoidance Orientation

Zrédto: Hofstede Insights, https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/hun-
gary,poland/ (dostep: 29.12.2017).

Nie prowadzono do tej pory na $wiecie badan na temat orientacji kulturowe;
(zréznicowania kultur) pod wzgledem interdyscyplinarnosci. Co wiecej, pojecie
to nie zostato nawet precyzyjnie zoperacjonalizowane. Warto wiec w tym miejscu
podjaé pewng prébe okreslenia, jak mierzy¢ poziom interdyscyplinarnosci. Postu-
gujac sie analogia zapozyczong z modelu ,,5P” opisujacego kreatywno$¢, na ktéra
sktadajg sie nastepujace komponenty:
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Person — osoba;

Product — wynik procesu kreatywnego;

Process — proces;

Press — srodowisko;

Passion — pasja’;

mozna zaproponowac nastepujacg holistyczng definicje interdyscyplinarnosci

opisang w pieciu wymiarach:

1.

»Interdyscyplinarna” osoba to osoba uzyskujaca wysokie wyniki w testach zdol-
noéci do myslenia konwergencyjnego i dywergencyjnego.

Interdyscyplinarny produkt to taki, ktéry wykorzystuje rézne inspiracje i techniki
wytwarzania. Cechg interdyscyplinarnego produktu jest jego duza oryginalnos¢.

Interdyscyplinarny proces dzialania charakteryzuje sie zapozyczaniem wiedzy
z wielu dyscyplin.

Interdyscyplinarne §rodowisko pozwala twércy na dostep do zréznicowanych
bodZcéw. Wazne sg takze postawy akceptacji dla oséb, ktdre tworzg interdyscy-
plinarne produkty oraz istnienie posrednikéw (middlemen), ktérzy rozumieja
warto$¢ interdyscyplinarnych dziet i s3 sktonni do ich promocji w $rodowisku.
Szczeg6lnie wazne jest, aby doceniano wartos$¢ interdyscyplinarnosci w poréw-
naniu z perfekcyjng monodyscyplinarnoscig.

Interdyscyplinarna pasja polega na cigglym poszukiwaniu nowych inspiracji,
a takze na wytrwatosci i odpornosci na krytyke ze strony wyznawcéw monody-
scyplinarnosci.

Podsumowanie

Interdyscyplinarno$¢ to duze wyzwanie dla systeméw edukacji, poniewaz kwestio-

nuje obecny podzial na dyscypliny i specjalnosci w nauce. Méwi sie, ze Leibniz

byt ostatnim cztowiekiem na $wiecie, ktéry wszystko wiedzial. Mozna wiec posta-

wid teze, ze poczatek korica interdyscyplinarnosci wyznacza symboliczny moment

$mierci tego niemieckiego naukowca’®. Czy polska interdyscyplinarnos¢ moze staé

sie polska specjalnoscig na globalnym rynku towaréw i ustug?

4 Autorem koncepcji ,Pieciu P” kreatywnosci (pierwotnie ,Czterech P”) jest James Melvin Rhodes
(1916-1976). Patrz: M. Rhodes, An analysis of creativity, Phi Delta Kappan 1961, Vol. 42, s. 305-311.

5 Chociaz istniejg pewne dowody historyczne wskazujace na to, ze Leibniz mégt miec polskich przodkéw.
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Wizja nowej polskiej specjalnosci narodowej w XXI wieku jest bardzo atrakcyj-
na i kuszaca. Wszak wéréd Polakéw znajdziemy zaréwno wybitnych poetéw, ar-
tystéw, jak i inzynieréw, chemikéw, , o
. . . . Interdyscyplinarnosc to zardwno naktad, jak i efekt
biologéw, fizykéw, matematykéw itd. .

STem ] pracy kreatywnej.
Pojawia sie jednak pytanie, czy duzy
rozrzut ,,tematyczny” osiggnie¢ Polakéw jest jednoznaczny z nasza zdolnoscia do
bycia interdyscyplinarnymi. Prawdopodobnie pytanie powinno brzmie¢ inaczej:
czy interdyscyplinarno$¢ mozemy zaprogramowac i nig sterowad, Zeby nie powie-
dzie¢: ,,opakowac” jako produkt eksportowy. Problem w tym, ze nawet gdyby$my
stwierdzili, ze rzeczywiscie posiadamy wrodzong lub nabytg kulturowg przewage
nad innymi nacjami (analogiczng jak native speakerzy z Wielkiej Brytanii na glo-
balnym rynku pracy), trudno bytoby ja umiejscowi¢ w tanicuchu wartosci dodanej.
Interdyscyplinarno$¢ bowiem to zaréwno naklad, jak i efekt pracy kreatywne;.
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PATRYCJA BLtASZKOWSKA

studentka biologii medycznej na Uniwersytecie Gdanskim. Rzecz-
niczka zielonogérskiego stowarzyszenia Mtodzi Lokalni. Zgodnie
z duchem interdyscyplinarnosci skutecznie taczy udziat w zyciu
spotecznym i kulturalnym Tréjmiasta z praca oraz studiami. Jej
zainteresowania, poza naukami medycznymi, skupiajg sie wokét
sztuk wizualnych, filmu i aktywnosci obywatelskiej. W przesztosci
m.in. cztonkini Zielonogdrskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicz-
nego, aktywistka miejska i spoteczniczka.
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student prawa na Uniwersytecie Gdarskim. Sekretarz zielono-
gérskiego stowarzyszenia Mtodzi Lokalni, cztonek ELSA Gdarisk.
Swoja dziatalno$¢ i zainteresowania koncentruje na partycypacji spo-
fecznej, edukacji oraz kulturze w przestrzeni publicznej. W wolnym
czasie poswieca sie swoim pasjom — literaturze, muzyce, kulturze
miejskiej oraz koszykédwce. Wczesniej m.in. koordynator projektéw
zielonogérskiego Budzetu Obywatelskiego, aktywista miejski.



e en Interdyscyplinarnosc —
ALEKSANDER czy mlodym sie to oplaca?
PISKORZ

biegtoroczny Kongres Obywatelski poruszyl w kontekscie tytutowej Wspot-
U pracy i Partnerstwa temat niezwykle istotny — tak bowiem nalezy méwic
o polskiej interdyscyplinarnosci. Podczas pasjonujacych paneli XII Kongresu
dyskutowano o wiekszos$ci realnych probleméw i aspektéw zwigzanych z interdy-
scyplinarnoscig. Naszym zdaniem zabraklo w tym jednak pewnego kluczowego
elementu. Jak bowiem méwic o rozwoju tandemu nauki i biznesu lub perspek-
tywach dla mlodych Polakéw bez poznania ich podejscia do tego zagadnienia?
Bynajmniej nie jest to sfera jednoznaczna, a forma obecnego ksztalcenia uczniéw
i studentéw nie wrézy dobrze przysziosci naszego pokolenia. Sprébujemy choc
odrobine przyblizy¢ poglady mtodych ludzi w naszym kraju na idee interdyscypli-
narnego ksztalcenia i rozwoju. Konieczne jest wskazanie zaréwno pozytywnych
przestanek, jak i gorzkiej prawdy polskiego systemu edukacji oraz szkolnictwa
wyzszego. Nalezy réwniez rozwazy¢ aspekt spoleczny. Jacy sg wiec miodzi Polacy
ijak rozumiejg interdyscyplinarno$¢?

W dyskusji o tym, jakie szanse na interdyscyplinarny rozwdj daje mlodym
ludziom w Polsce szkota i szkolnictwo wyzsze, warto zaczaé od podstaw, czyli
procesu ksztalcenia w szkolach podstawowych i ponadpodstawowych. Juz tutaj
pojawiaja sie pierwsze komplikacje. Nasz system nie wspiera bowiem interdyscy-
plinarnosci w sposéb otwarty. Czesciej spotkamy szkoly juz na wstepie ,szuflad-
kujace” uczniéw, co zamyka im niejednokrotnie szanse rozwoju na wielu polach
nauki. Tworzone sa klasy o konkretnych profilach, w rezultacie w znacznej czesci
polskich liceéw ma to bezposrednie przelozenie na zdawane egzaminy maturalne,
a w konsekwencji — na wyb6r studiéw. Juz same nazwy klas — prawnicza, poli-
techniczna czy medyczna — dzielg mlodych na starcie. Ze $wiecg szukac liceéw
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o prawdziwie ogdlnoksztalcgcych (sic!) klasach. Cho¢ akurat nam, autorom tego
artykutu, udalo sie trafi¢ do szkoly z tzw. wolng $ciezky edukacyjng (swobodny
wybdr przedmiotéw rozszerzonych do matury, np. historii sztuki i biologii czy
rozszerzonego polskiego i matematyki jednoczesnie), w tym kontekscie znajdo-
wala sie ona na marginesie polskich standardéw.

Tym samym uwidacznia sie praktyka jak najszybszego specjalizowania eduka-
¢ji miodych uczniéw. Czego to efekt? Wydaje sie, ze wynika to z wcigz powszech-
nego przeswiadczenia o braku specjalistéw na rynku pracy. Jest to jednak zaloze-
nie bledne — polskich specjalistéw nie brakuje, mozna nawet powiedzied, ze maja

bardzo dobre warunki zatrudnienia
Przeswiadczenie o braku specjalistow na
polskim rynku pracy jest ciggle silne. Powoduje
to silng presje, aby edukacje mtodych ludzi
specjalizowac na wezesnym etapie edukacji.

i samej pracy. Wigkszym wyzwaniem
wydaje sie stworzenie systemu za-
chet, aby polscy specjalisci nie wyjez-
dzali szybko za granice, ale rozwijali
swoje talenty w kraju. Tymczasem, kladac tak duzy nacisk na specjalizowanie sie
juz na wczesnym etapie edukacji, ksztalcimy masy zaszufladkowanych mlodych
ludzi, ktérzy na swej dotychczasowej $ciezce edukacyjnej rzadko kiedy maja szan-
se spotkac sie z interdyscyplinarnym podejsciem do nauki, a przede wszystkim
— przyszlego zycia zawodowego i prywatnego.

Kolejny problem to bagatelizowanie wagi interdyscyplinarnosci przez mio-
dziez szkolng, w mniejszym stopniu za$ przez studentéw. LicealiSci nie widza
dzi$ wiekszego sensu uczenia sie, czy szukania praktycznego wykorzystania wie-
dzy z réznych dziedzin. Szkolny tryb prowadzenia zaje¢ zniecheca ich do dodatko-
wego wysitku lub nabycia umiejetnosci z nauk niekoniecznie tozsamych z ich pla-
nem na zycie. To podstawowy bfad, ktéry moze zadecydowac o przysziosci catego
spoteczenistwa. Co z tego, ze wyksztalcimy mlodych ludzi na dobrych specjalistow
w danej dziedzinie, jesli nie potrafig oni wyj$¢ poza ramy waskiej specjalizacji?

Warto zauwazy¢, ze samo stowo ,interdyscyplinarno$¢” wcigz nie uzyskato
w Polsce pozytywnego wydzwieku. Interdyscyplinarno$¢ nadal utozsamia sig z po-
siadaniem wiedzy z r6znych dziedzin. W powszechnym mniemaniu ksztalcenie
interdyscyplinarne miatoby oznaczac powrét do bycia renesansowym poeta doctus,
kims$ faczacym rézne nauki nie z pobudek pragmatycznych, ale dla humanistycz-
nej idei. To jednak nie wiedza jest istotg interdyscyplinarnosci, a zespét umiejet-
nosci i kompetencji wynikajacych z przyjecia podejscia interdyscyplinarnego.

Przy tak dynamicznym rozwoju technologii informacyjnych, z jakim mamy
obecnie do czynienia, niezwykle przydatna w codziennym Zyciu staje sie spraw-
no$c intelektualna pozwalajaca dziataé w ré6znorodnym $rodowisku. Potrzebnych
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do takiego funkcjonowania umiejetnosci i kompetencji dostarcza nam przede
wszystkim interdyscyplinarne nauczanie. Od wielu lat taki model ksztalcenia re-
alizuje sie w innych krajach Europy, m.in. Francji, Niemczech czy Finlandii, gdzie
réznorodne zagadnienia programu edukacji opracowuje sie za pomocg projektéw
spotecznych. Mlodziez w Polsce wcigz przyzwyczajona jest do zycia i nauki we-
dlug z géry narzuconych schematéw — uczymy mtodych zdawania egzaminéw,
a nie wykorzystania wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci.

Interdyscyplinarno$¢ wsréd studentéw

Z chwila rozpoczecia studiéw zazwyczaj mamy juz plan na przyszlo$¢. Bardziej
lub mniej konkretny, ale zarys przyszlej $ciezki kariery jest czyms oczywistym dla
tej czesci z nas, ktéra jest §wiadoma rynku pracy i potencjalnych mozliwosci. Jako
studentka biologii medycznej upatruje swych szans w byciu naukowcem, wykta-
dowcg akademickim czy diagnosta laboratoryjnym. W moim programie studiéw
znajduja sie zar6wno matematyka, chemia, elementy informatyki, podstawy prawa,
przedsiebiorczosci, psychologii, jak i przedmioty typowo medyczne, biologiczne
i przyrodnicze. Wedlug mnie to doskonata okazja do poglebienia wiedzy w dzie-
dzinach, ktérych nie wybraliémy jako gtéwnej specjalnosci. Dobry naukowiec to
taki, ktéry w swych badaniach przestrzega zasad etycznych i prawnych, umiejet-
nie wylicza i statystycznie zestawia wyniki pracy oraz zrozumiale opisuje efek-
ty. Jak wida¢, to niewatpliwie in-

terdyscyplinarny zawdd. Jednakze Od nauczycieli, rodzicéw, znajomych — zewszqd
odnosze wrazenie, ze wiele o0séb ustyszec mozna, ze najlepsze kierunki studiow to
udajacych sie na tego typu studia prfzwo i medycyna}— konkretne, nie rozm[eniajq'
sig na drobne, dajg pewny zawdd. To po czesci

uwaza, ze ]'est to monotonna, wy- . . L

) prawda, ale przy takiej wersji rzeczywistosci
uczona praca w laboratorium. Gros tatwo pomySlec, 2e nie potrzebujemy
studentéw dalej pragnie specjali- w Polsce przedstawicieli innych zawoddw,

zacji — konkretne studia, a po nich g interdyscyplinarnosc jest czyms nienaturalnym.
konkretny zawdd. Wnioskuje tak po

rozmowach, jakie przeprowadzam ze swoimi réwiesnikami, oraz rankingach
popularnosci kierunkéw studiéw na uczelniach. Od nauczycieli, rodzicéw, zna-
jomych — zewszad uslysze¢ mozna, ze najlepsze kierunki studiéw to prawo
i medycyna — konkretne, nie rozmieniaja sie na drobne, dajg pewny zawé6d. To
po czesci prawda, ale przy takiej wersji rzeczywistosci tatwo pomysled, ze nie po-
trzebujemy w Polsce przedstawicieli innych zawodéw, a interdyscyplinarnos¢ jest
czyms$ nienaturalnym.
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Biorgc pod lupe systemy ksztalcenia innych parnistw, mozemy wyrdéznic naszego
zachodniego s3siada — Niemcy. Tam uczniowie rozpoczynajacy zajgcia na uczelni
w trybie magisterskim sg zobowigzani do wyboru dwéch przedmiotéw wiodacych,
chyba ze s3 to studia bardzo skonkretyzowane, jak wlagnie wspomniane wczeéniej
prawo, medycyna, weterynaria czy farmacja. Sprawia to, ze bedac specjalistami
w wybranej dziedzinie, majg réwniez znacznie poszerzong wiedze w innej dys-
cyplinie, co na pewno wyrdznia ich na rynku pracy i ulatwia poszukiwania przy-
szlego zawodu, rozszerzajac ich mozliwosci. W Polsce istniejg przede wszystkim
dwa programy umozliwiajace mlodym ludziom uczenie sie wielu przedmiotéw
na jednej uczelni w tym samym toku — Miedzywydzialowe Indywidualne Studia
Humanistyczne (MISH) i Migdzywydzialowe Indywidualne Studia Matematycz-
no-Przyrodnicze m.in. na Uniwersytetach Warszawskim, £6dzkim, Jagiellonskim
czy Poznanskim. Studenci mogg jednoczesnie uczyc si¢ prawa i psychologii badz
chemii i matematyki. Czy jest to dla nich kuszaca propozycja? Nie do korica. Mimo
ze MISH zaczat dziataé ponad 20 lat temu, uczniowie caly czas obawiajg sie, ze nie
ma renomy, ktéra pozwoli dobrze zaprezentowac sie pracodawcy. Czesto brakuje
tez pomystu na siebie, bo mimo ze student w Polsce ma mozliwo$¢ wybrania dro-
gi edukacyjnej, ktéra moze by¢ znacznie szersza i ciekawsza, to jej wybér moze
okazac sie trudniejszy niz podazanie przetartymi szlakami. Kolejnym aspektem
jest niedostrzeganie sensu w uczeniu sie czego$ nadprogramowo. Niestychanie
czesto pada pytanie ,po co?”. Ciezko na nie odpowiedzie¢, gdyz dla wiekszosci nie-
zrozumiale jest wyjasnienie, ktére wskazuje na pasje, che¢ zdobycia dodatkowych
kwalifikacji czy po prostu ciekawos¢ §wiata.

Skupmy jednak uwage na osobach, ktére wybieraja rozszerzony cykl i tryb na-
uczania. O interdyscyplinarno$ci mozemy moéwi¢ w dwéch wymiarach — zespo-
towym i indywidualnym. Ekipy badawcze sktadajace sie ze zréznicowanych pod
wzgledem wyksztalcenia pracownikéw czesto sg gwarancja sukcesu. Doskonale
potwierdza to zespét profesora Krystiana Jazdzewskiego z Centrum Nowych Tech-
nologii Uniwersytetu Warszawskiego (CNT UW). W jego sktad wchodzg lekarze,
genetycy, biolodzy, matematycy oraz bioinformatycy. Wspélnie opracowali meto-
de badan genetycznych, dzieki ktérym mozna dowiedzie¢ sie, czy w naszym DNA
znajduja sie geny zwiekszajace ryzyko zachorowania na chorobe genetyczng. Na-
ukowcy zadbali réwniez o przystepno$¢ ceny, co umozliwia przebadanie wiekszej
liczby osdéb. Jest to przyklad $wietnie dziatajacej grupy, ktéra wykorzystuje moz-
liwo$ci pracownikéw o réznej specjalnosci. Kazdy z nich jest jednak specjalisty
w swojej dziedzinie. Przyklad sukcesu zespotu CNT UW moze zacheci¢ mlodych
ludzi do angazowania sie w inicjatywy interdyscyplinarne w wymiarze zespoto-
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wym, mamy jednak wrazenie, Ze nie rozbudzi to w duzym stopniu ich checi do
ksztalcenia interdyscyplinarnego.

Wiedza w wielu dziedzinach nie jest specjalnie ceniona w wymiarze jednost-
kowym. Przegladajac oferty pracy mozna zauwazy¢, ze przede wszystkim wymaga
si¢ wyksztalcenia kierunkowego, konkretnych umiejetnosci. Czgsto réwniez do-
$wiadczenia, a na ktére nie ma juz czasu, gdy dana osoba studiuje dwa kierunki,
badz uczy sie na kursach, szkoleniach czy w innych szkotach nowych umiejet-
nosci. Na podstawie swoich obserwa-
cji $miemy twierdzié, ze wiekszosé Czgs¢ mtodych ludzi, szukajqc drogi
takich oséb zdaje sobie sprawe, ze do wykorzystania swoich réznorodnych

bezposrednio nie zrobi uzytku ze kompetencji, zaklada wiasne firmy,

swoich interdyscyplinarnych zdolno- pracujqc jednoczesnie na etacie. Jest to
Jeden z najlepszych sposobéw wykorzystania

Sci. Mogy si¢ one przydac przy wyko- réznorodnej wiedzy i umiejetnosci. Nie jest to
nywaniu standardowych obowigzkow Jednak droga tatwa, wybiera jq mato osdb.

- przykladowo pobudzajac kreatyw-

no$¢, czy poprzez posiadanie szerszego rozeznania w aktualnie opisywanym te-
macie, badZ wiedze do jakiej instytucji sie uda¢ w konkretnym celu... Niektérzy
szukajac drogi do wykorzystania swoich r6znorodnych kompetencji zaktadajg wia-
sne firmy pracujac jednoczesénie na etacie. Jest to jedno z najlepszych, cho¢ nie-
fatwych rozwiazan by wykorzystac¢ réznorodng zdobyta wiedze. Nie jest to jednak
droga czesto wybierana. Rzadko slyszy sie o réwiesnikach, ktérym taka kariera sie
udata, ktérzy mieli che¢ na co$ wiecej. Odnosimy wrazenie, ze mlodzi chcg prostej
Sciezki kariery, dlatego wola wyksztalci¢ si¢ dobrze w jednej dziedzinie, by nie
musiec trudzic sie i szukaé, poréwnywac, zgtebiac inne.

Mlode osoby interesujg przede wszystkim kwestie zarobkéw. Trudno nam
zorientowacd sie w konkretach, a oficjalnych informacji jest jak na lekarstwo. Dla-
tego czesto wybieramy sprawdzone rozwigzania, np. wedtug wskazéwek rodzi-
céw (podejmujac studia w ich zawodzie) badz rady nauczycieli w szkotach. Nie
dochodzg do nas informacje o potrzebie nauczania interdyscyplinarnego — fatwo
wiec uznad, ze takie osoby nie wyrézniaja sie na rynku pracy, a czesto nawet
jej dla nich nie ma. Wystapienia, w ktérych znani profesorzy czy ludzie nauki
i sukcesu méwig o takiej potrzebie, nie sa zauwazane przez mlodziez, ktéra jest
obecnie bardzo krytyczna, pragmatyczna i wyrachowana. By zacheci¢ miodych
do wszechstronnego rozwoju, nalezy dac¢ im miejsca, gdzie mogg sie realizowac
itym samym przyczyniac¢ do rozwoju Polski, lub wskaza¢ przykiady, na ktérych
moga sie wzorowac.
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Podsumowanie — optaca sie czy nie?

Bezsprzecznie interdyscyplinarnosé jest czyms, do czego powinnisémy wszyscy da-
zy¢. Potrzebujemy jednak znacznego wysitku w prezentowanie jej zalet i szans, ja-
kie stwarza mlodym Polakom. Musimy wykorzysta¢ potencjat mtodych, polskich,
zdolnych ludzi, zanim ci zdecyduja sie wyjechac z kraju. Nie mozemy sie oszu-
kiwa¢ — na $wiecie trwa naukowy i rozwojowy wyscig, w ktérym réwniez Polska
powinna dotrzymywac kroku. Nie chodzi tu jednak o bezpieczne przeprowadze-
nie przyszlych pracujacych przez meandry zycia. Nasze systemowe rozwigzania
zwyczajnie nie biorg pod uwage interdyscyplinarnosci i jej roli w nauce, biznesie

oraz edukacji. Nadal polegamy na

Musimy wykorzystac potencjat mtodych, polskich, indywidualnych osiggnieciach jedno-
zdolnych ludzi, zanim ci zdecydujq sie wyjechac .. .

S , o o stek i ich pracy. Poczawszy od szkét
z kraju. Nie mozemy sig oszukiwac — na swiecie

trwa naukowy i rozwojowy wyscig, w ktdrym pOdStaWOWyCh’ SZkOhmy Uuczniow,

réwniez Polska powinna dotrzymywac kroku. jak rozwigzac testy i podaza¢ wedlug
ustalonego schematu. Nasze podsta-

wy programowe przetadowane sg informacjami, wykluczajac tym samym mozli-
wos¢ wprowadzania kreatywnych metod nauczania. Czeka nas mentalna zmiana,
lecz konieczna do zrealizowania — by w koricu mlodzi w pelni dostrzegli sens
uczenia sie i nabywania praktycznych umiejetnosci, ktére pozwolg im o wiele ta-
twiej poradzi¢ sobie na niestabilnym i nieprzewidywalnym rynku pracy oraz po-
moga im w rozwoju naukowym. Moze mimo wszystko powinni§my powrécic¢ do
humanistycznej idei interdyscyplinarnosci i czerpac przyjemno$¢ oraz satysfakcje
ze swojej wszechstronnej wiedzy i nabytych kompetencji? Jedno jest pewne — dla
wszystkich tych, ktérzy glo§no méwia o interdyscyplinarnosci i potrzebie jej roz-
woju, wyraznie przypominamy: miodzi potrzebuja wsparcia, by skutecznie zasto-
sowac te jakze wazng idee.
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doktor habilitowany sztuk plastycznych, projektantka, dziekan Wy-
dziatu Sztuki Nowych Mediéw Polsko-Japoriskiej Akademii Technik
Komputerowych w Warszawie. Tworzy projekty identyfikacji, pu-
blikacji i scenografie do spektakli teatralnych i koncertéw muzycz-
nych. Jej prace pokazywane byly na ,Liguid Page” w Tate Britain
w Londynie i Moving Type Exhibition prezentowanej w Gutenberg
Museum w Mainz. Za organizacje miedzynarodowych wydarzen
poswieconych projektowaniu otrzymata tytut Ambasadora Kongre-
séw Polskich. Jest autorkg licznych artykutéw i redaktorka publikacji
poswieconych projektowaniu graficznemu i reprezentantkg Polski
na Miedzynarodowym Forum ATypl. W lutym 2018 r. wydawnictwo
»Karakter” opublikowato ksiazke Podaj dalej — jej rozmowe z prof.
Krzysztofem Lenkiem.



EWA SATALECKA

Interdyscyplinarno$¢
wyzwan i metod pracy

zlowiek pragnacy sie ksztalci¢ ma dzi§ znacznie fatwiejszy dostep do Zrddet

wiedzy niz w ubieglych wiekach, a nawet w poréwnaniu z poczatkiem XXI
stulecia. Jak podaje UNICEF, w 2015 roku 85% ludno$ci $wiata posiadata umie-
jetnos¢ czytania i pisania. Google odnotowuje, ze okoto 40% $wiatowej populacji
korzysta z internetu — dla poréwnania w roku 1995 byt to 1% ludnosci.

Czolowe uczelnie na $§wiecie udostepniaja on-line kursy i wyklady wybitnych
uczonych i badaczy. Z wielu z nich mozna korzysta¢ nieodptatnie. W pewnym
stopniu spehily sie wiec prognozy Billa Readingsa, ktdéry zastanawiajgc sie nad
przyszloscia szkolnictwa wyzszego, pisat (pod koniec XX wieku) w Uniwersyte-
cie w ruinie, ze ,Prawdziwa odpowiedzialno$¢ i etyczna prawosc po prostu nie sg
wspétmierne z wielka narracja nacjonalizmu, na ktérej opieraly sie dotychczaso-
we ujecia spotecznej doniostosci uniwersyteckich badan i nauczania. [...] Fakt, ze
dokonuje sie zasadnicza zmiana roli i funkcji dzialalnosci intelektualnej, nie po-
zostawia zadnych watpliwosci. Sens tej zmiany jest jednak kwestia, na ktérg ludzie
pracujacy na Uniwersytecie powinni prébowad wplywac i ktéra powinni stale mie¢
na uwadze. [...] to wlasnie tu tkwi wolno$¢ i ogromna odpowiedzialnos¢, przed
ktéra stoi myslenie korica dwudziestego wieku bedacego jednoczes$nie konicem
epoki paristwa narodowego”.

Uniwersytet narodowy od dawna pozostaje fikcja. W 2002 roku wybitny pro-
jektant i wykladowca Wolfgang Weingart przewidywat redukcje liczby istniejacych
szkot wyzszych o 80%. ,Nie ma dos¢ ambitnych, interesujacych wykladowcéw —
ocenial — wobec nudy, sale zaje¢ pustoszeja. Jedynie najlepsze szkoly sg w stanie
wyksztalci¢ projektantéw, ktérzy zdotaja uleczyé nasze miedzynarodowe proble-
my spoleczne”. I te najwieksze szkoly otwarly sie na §wiat, starajac sie umiedzyna-
rodowi¢ zar6wno swoje kadry, jak i perspektywy prowadzonych badan.
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Czy jednak dzieki internetowi, nowym technologiom i szerszemu doste-
powi do wiedzy ludzko$¢ staje si¢ faktycznie lepiej wyksztalcona i co za tym
i$¢ powinno — madrzejsza? Zapewne nie da sie tego zmierzy¢ zadnym wiary-

godnym narzedziem statystycznym,
Czy dzigki internetowi, nowym technologiom
i szerszemu dostgpowi do wiedzy ludzkosc staje
si¢ faktycznie lepiej wyksztatcona i co za tym iS¢
powinno — mqdrzejsza? lami. Co rusz zaskakuja nas donie-

gdyz posiadanie wiedzy nie czyni
nas madrymi ani lepszymi obywate-

sienia mediéw i smucg prognozy
cytowanych w nich autorytetéw, ktére nie brzmia zbyt optymistycznie'. Szo-
kuja sprzeczne z trendem umiedzynaradawiania nauki dzialania izolacyjne
i silne ruchy nacjonalistyczne.

W sytuacji powszechnosci wiedzy i dostepu do masowej informacji przede
wszystkim brakuje nam krytycyzmu. Mozna by rzec za Danielem Dennettem:
»Myslenie jest trudne. Myslenie o niektérych problemach jest tak trudne, ze moze
rozbole¢ cie glowa od samego myslenia o nich, [...] kiedy my$lenie przychodzi
nam z trudem, to jest tak dlatego, ze kamienista $ciezka prawdy rywalizuje z uwo-
dzicielskimi, fatwiejszymi $ciezkami, ktére okazuja sie slepymi zautkami. [...] Co
mozemy zrobi¢? Mozemy postuzy¢ sie tuzinami narzedzi do myslenia”.

W te narzedzia powinna wyposazy¢ nas edukacja. Pomocne beda tu filozofia,
kognitywistyka, narzedzia logiczne (jakimi operuja nauki $ciste), metafora (tak lu-

B o biana w naukach humanistycznych)
W sytuacji powszechnosci wiedzy i dostepu do

masowej informacji przede wszystkim brakuje i wspdlny wszelkim naukom ekspe-

nam krytycyzmu. ryment. Za Danielem Dennettem

dodatabym jeszcze do tych narzedzi
wyobraznie. Warto ja pielegnowac i rozwija¢ — chociazby po to, aby rozbudzac
myslenie kreatywne.

Prawdziwg innowacja jest dzisiaj polgczenie wskazanych narzedzi w procesie
ksztalcenia. Moze dlatego w drugiej dekadzie XXI wieku 10 wybitnych szkét biz-
nesu na $wiecie otwarto studenckie kluby dizajnu, a dwa najwieksze na rynku biz-
nesu czasopisma — ,Business Week” i ,Harvard Business Review” — w 2015 roku

1 W 2008 roku w felietonie dla , ’Esspresso” Umberto Eco cytowat artykut z , Internazionalle” na temat
sondazu przeprowadzonego w Wielkiej Brytanii, z ktérego wynikato, ze ,[...] 1/4 Brytyjczykéw uwaza,
iz Churchill, podobnie zreszta jak Gandhi i Dickens, jest postacig fikcyjna. Wielu ankietowanych (choé
[autor artykutu] nie precyzuje ilu) mysli za to, ze Sherlock Holmes, Robin Hood i Eleanor Rigby istnieli
na prawde”. I celnie, cho¢ sarkastycznie ocenial: ,Mogloby sie wydawad, ze istnieje jaka$ znaczna réz-
nica miedzy brytyjskim pétgtéwkiem, ktéry mysli, ze Churchill jest postacia fikcyjng, a Bushem, ktéry
mysélal, Ze na wojne w Iraku wystarczy mu pietnascie dni, ale wcale tak nie jest. W obu przypadkach
mamy do czynienia z tym samym zjawiskiem ignorowania wymiaru historycznego”.
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poswiecily problematyce projektowania cale numery. Wzrasta tez przenikanie sie
sfer akademickiej i publicznej. Grudniowy , Economist” z ubieglego roku opubli-
kowat artykut Punk science, w ktérym
pisze o naukowcach umozliwiajacych Prawdziwg innowacjq jest dzisiaj tqczenie

. . w procesie ksztatcenia narzedzi typowych dla
kazdemu chetnemu udzial w prowa-

réznych dziedzin nauki.
dzonych przez siebie projektach. Po-

szerza to zakres badan i obniza ich koszty, pozwala rozszerzy¢ zespét o osoby
o innej perspektywie i pobudzi¢ kreatywno$¢. Spotecznoséci takie jak PublicLab
czy Civic Laboratory for Environmental Action Research aktywnie wspierajg pra-
ce naukowcéw prostymi narzedziami, ktére tworzg domowymi metodami (DIY).
W Polsce podobng akcje ,Pozycz nauce smartfona — moze dostaniesz Nobla”
prowadzi inicjator projektu CREDO — Piotr Homola z Instytutu Fizyki Jadrowej
w Krakowie.

W cytowanym juz Uniwersytecie w ruinie Readings proponowat ,ruchoma
strukture dyscyplin, pozwalajaca na pozostawienie otwartym pytania o to, czy my-
$li do siebie pasuja i na jakiej zasadzie to sie dzieje”. Jesli uniwersytety nie zde-
cyduja sie otworzy¢ na interdyscyplinarne potrzeby studentéw, predzej czy péz-
niej to sami studenci wymusza zmiane formuly ksztalcenia na taka, ktéra bedzie
uzyteczna z ich punktu widzenia. Jak pisze Linda Holliday ze School of Visual
Arts w Nowym Jorku: ,Inzynierowie doskonale rozwiazuja problemy. Ludzie biz-
nesu mysla krétkoterminowo. Projektanci pragng rzeczy eleganckich i pieknych.
Wszystkie trzy sektory musza dazy¢ do harmonijnej wspétpracy i szacunku dla
wartosci, ktére kazdy z nich wnosi.

To wielowymiarowe podejscie do di- Jesli uniwersytety nie zdecydujq sie otworzyc na

. . ., interdyscyplinarne potrzeby studentéw, predzej
zajnu oczekuje nowych rozwigzan”. o , , ,
czy pézniej to sami studenci wymuszq zmiang

formuty ksztatcenia na takq, kidra bedzie
»dizajn” warto zastapic tu terminem uzyteczna z ich punktu widzenia.

Czy tylko do dizajnu? Moze stowo

yedukacja”? Wazne s3: zdolno$¢ do

myslenia asocjacyjnego (faczacego), szacunek dla réznorodnych wartosci, nawyk
negocjacji i dazenie do porozumienia. Wspdlnie ksztalceni i wspélnie rozwigzuja-
cy problemy uczniowie (czy pdZniej studenci réznych dyscyplin) beda efektywniej
wspéipracowali w dojrzatym zyciu zawodowym.

Moja intuicja i zebrane do§wiadczenie sprawily, ze kiedy w 2012 roku stanetam
przed zadaniem napisania programu dla anglojezycznej specjalizacji multimedia
communication design, za jego podstawe uznatam zalozenie, ze zajgcia dla wielo-
narodowosciowej spotecznosci studenckiej powinno prowadzi¢ miedzynarodowe
grono reprezentantéw réznych nauk. Program tych studiéw jest dzi§ z sukcesami
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realizowany na wydziale Sztuki Nowych Mediéw w Polsko-Japoriskiej Akademii
Technik Komputerowych?.

Zadanie edukacji pojmuje jako przygotowanie pola do spotkania i dialogu.
Umiedzynarodowienie i interdyscyplinarno$c otwierajg na wiele mozliwych postaw,
na akceptacje odmiennych punktéw widzenia, propozycje alternatywnych rozwia-

zan. Te same zagadnienia moga by¢

Zadanie edukacji pojmujg jako interpretowane podobnie lub catko-

przygotowanie pola do spotkania i dialogu. wicie odmiennie przez wyktadowcéw
Umigdzynarodowienie i interdyscyplinarnos¢

oo . " z 16znych osrodkéw. Doswiadcza-
otwierajq na wiele mozliwych postaw, na

akceptacje odmiennych punktéw widzenia, jac wielosci pogladéw, miody umyst
propozycje alternatywnych rozwiqzan. przygotowuje sie do dialektycznego

postrzegania rzeczywistosci. Studenci
pracujacy w miedzynarodowych i interdyscyplinarnych zespotach uczg si¢ negocjo-
wad, dzieli¢ zadania i przyjmowa¢ odpowiedzialnos¢ za swoja cze$¢ dzialania. Ucza
sie krytycznego myslenia i szacunku dla reprezentantéw innych dyscyplin. To do-
$wiadczenie dodaje im pewnosci siebie i utwierdza w poczuciu, ze poradzg sobie
z rozwigzaniem réznorodnych probleméw. Zyskuja samodzielno$é.

Ulegajac naturalnej potrzebie zrozumienia obserwowanych zjawisk, przyjmujemy
modele dziatan, ktérych celem jest uporzadkowanie przyttaczajacego obrazu rzeczywi-
stosdi, ,dziejacej sie” w formie skomplikowanych, wielowarstwowych proceséw, zaréwno

W znanej nam i oswojonej przestrzeni

Spoglgdanie z réznych perspektyw sprawia, realnej, jak i kreowanej przez nas prze-

Ze efekt naszej pracy jest mocniej osadzony strzeni wirtualnej i roboczo okreglanei

a wigc tez bardziej pozyteczny — a o to powinno jako hybrydowa, kt.ora} .]uZ .Za .chwﬂe;
nam wszystkim chodzic. wytworzy sztuczna inteligencja i nowe
zwigzki chemiczne integrujace $wiat or-

w kontekscie spotecznych problemdw i potrzeb,

ganiczny i nieorganiczny. Wazne, bySmy robili to madrze. Spogladanie z réznych per-
spektyw sprawia, ze efekt naszej pracy jest mocniej osadzony w kontekscie spotecznych
probleméw i potrzeb. A wiec bardziej pozyteczny, a o to powinno nam wszystkim chodzic.

2 Studend specjalizacji multimedia communication design uczestnicza w interdyscyplinarnych projektach. We
wsp6tpracy zlokalnymi i miedzynarodowymi instytucjami organizujemy spotkania naukowe i tworcze. Inicjujemy
partnerskie dziatania, w ktérych studenci studiéw licencjackich podejmuja wspétprace z rzeczywistymi klientami
i wspélnie z uzytkownikami testuja prototypy projektéw; pracuj ze studentami innych uczelni w Polsce i za gra-
nica. Cze$¢ zaje¢ prowadzona jest regularnie, systematycznie, inne odbywaja sie w trybie warsztatowym. Dazymy
do tego, by w programie byto jak najwiecej zajec fakultatywnych, tak by osoba podejmujaca studia ksztattowata go
w sposéb odpowiadajacy jej indywidualnym pragnieniom. Celem jest wypracowanie $wiadomych wyboréw; przyje-
de przez studentéw wspétodpowiedzialnosci za rezultaty. Ksztatcenie niezaleznosdi taczy sie z umiejetnoscia pracy
zespotowej. Mlodzi ludzie muszg samodzielnie decydowac, czego i w jakim celu chcg si¢ nauczyc.
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Czes¢ IV

Szkola wobec nowej
rzeczywistosci



WIOLETTA KRZYZANOWSKA

dyrektorka Szkoty Podstawowej nr 323 im. Polskich Olimpijczykéw
w Warszawie od 2007 roku. Nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej
(jezyk angielski) i doradca zawodowy. Inicjatorka zmian w polskiej
szkole: oceniania ksztattujacego, szkoty bez obowiazkowych prac
domowych, metody projektu i ,zielonego otéwka”. Menedzerka
oswiatowa budujaca kulture szkolng opartg na rozwoju wzajem-
nych relacji miedzy nauczycielem, uczniem i rodzicem. Laureatka
nagréd i wyréznieri Prezydenta m. st. Warszawy i Burmistrza Dziel-
nicy Ursynéw za wktad w rozwdj oswiaty i sportu.



Wspierajaca szkota
buduje zaufanie

Rozmowa z Wioletta Krzyzanowska

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Nie od dzi$ twierdzi Pani, ze polska szkola tkwi w systemie dziewietnastowiecz-
nym. Dlaczego?

Nie powiem, ze dotyczy to kazdej placéwki, ale zdecydowanej wiekszosci — ow-
szem. Dziewietnastowieczny system edukacji cechowat sie dyrektywnym podej-
$ciem do uczenia dzieci. Najpowszechniejsza metoda nauczania byt wyktad. Wy-
magania edukacyjne obowigzywaly jednakowo dla wszystkich — kazdy w klasie
musiat spemiad te same oczekiwania bez wzgledu na cechy indywidualne. Kazdg
lekcje przeprowadzano w identycznym schemacie — wchodzi nauczyciel, spraw-
dza obecnos(, nastepnie prace domowa, a p6Zniej zostaje juz tylko okoto 20 minut
na wyklad i zadanie kolejnej pracy domowej. Mysle, ze taki paradygmat nauczania
nadal jest w polskich szkotach dominujacy.

Warto sobie jednak zada¢ pytanie, na ile edukacja, ktéra jest przeciez powszechna,
powinna i$¢ w kierunku spersonalizowanej wersji dla konkretnego ucznia...
Dzieci maja przerézne potrzeby, zainteresowania i pasje. Kazde jest inne. Nawet
jesli nie jest asem z matematyki, nie potrafi dodawaé utamkéw, to z pewnoscig
posiada inne umiejetnosci, ktére pozwolg mu sobie poradzi¢ w zyciu. Takiego
ucznia nie nalezy ,kara¢” za brak zdolnosci w danym przedmiocie, lecz odpowied-
nio dostosowac do niego wymagania.

Nawigzujac do Paniskiego pytania — nie mozna robi¢ wszystkiego tylko grupo-
wo lub tylko indywidualnie. To zalezy od zamierzonych celéw. Powinni§my daé
uczniom szanse decydowania o tym, jakie cele chcg osiagaé. Inny cel bedzie miat
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Dzieci majq przerézne potrzeby, zainteresowania  uczen, ktéry sie fascynuje historia,
i pasje. Kazde jest inne. Nawet jesli nie jest asem a ten, ktéry tego przedmiotu nie lubi,
z matematyki, nie potrafi dodawac utamkéw, niech tylko zrobi notatke z lekcji i za-
to z pewnosciq pf)siada im'qle urﬁie!gtnos’cf, ktdre pamieta z niej jedna date. W tym kon-
pozwolg mu sobie poradzic w zyciu. Takiego

o . - tek$cie wielkie wyzwanie stoi przed
ucznia nie nalezy ,karac” za brak zdolnosci wy p

w danym przedmiocie, lecz odpowiednio nauczycielami. Dobrze, by potrafili
dostosowac do niego wymagania. zrozumie¢ i uszanowac to, ze kazde

dziecko ma inne potrzeby.
Dodatabym jeszcze do tego kwestie nieco bardziej delikatng, odnoszaca sie do
uczud dzieci — kazdy z nas miewa gorsze dni i okresy w zyciu. Z dzie¢mi jest podob-
nie. Gdy nauczyciel widzi, ze w poprzednim roku szkolnym dany uczen $wietnie
pracowal, a teraz jest z nim znacznie gorzej, warto, by przyjrzat sie tej sytuacji. Zda-
rza sie, ze rodzice sie klécg i rozwodza, ze kto$ bliski choruje. Czy my, dorosli, po-
trafiliby$my sie w takich sytuacjach skupi¢ na naszych codziennych obowigzkach?

Nauczyciele sg gotowi, by stawic czolo takim wyzwaniom, niezwigzanym przeciez
stricte z kwestig nauczania?
Istnieja polskie badania dotyczace kompetencji nauczycieli. Na ich podsta-
wie naukowcy stwierdzili, ze okoto 1/3 z nich to nauczyciele pasjonaci. Kolejna
1/3 to ,nauczyciele rzemieslnicy”, wykonujacy swéj zawdd bez fajerwerkow, lecz
sumiennie i uczciwie. Okolo 1/3 to
Na podstawie polskich badai dotyczqcych natomiast osoby, ktére w ogdle nie
kompetencji nauczycieli stwierdzono, ze okoto powinny pracowaé¢ w tym zawodzie.

1/3 z nich to nauczyciele pasjonaci, a kolejna Uwazam. ze to bardzo duzo. Pokazu-

1/3t jel ieslnicy”, wykonuj . . . .
/ ' Y0 JNauUczycle’s rzemiesticy”, wyKonujacy je to w pewien sposéb obraz polskiej
swdj zawdd bez fajerwerkow, lecz sumiennie

i uczciwie. Okoto 1/3 to jednak osoby, ktdre szkoly i wyjasnia dlaczego zawéd

w ogdle nie powinny pracowac w tym zawodzie. nauczyciela nie cieszy si¢ weale wy-
Uwazam, ze to bardzo duzo. sokim zaufaniem spotecznym. To

zreszty poniekad relikt poprzedniego
systemu — za czas6w PRL-u szkotfa byla po to, by wypusci¢ jednakowych pracow-
nikéw linii przemystowej. Wspélczesna szkota ma ksztalci¢ ludzi otwartych na
$wiat. Niestety, sporej czesci nauczycieli, blizej jest do dawnego paradygmatu.

Czesto za wzor, jesli chodzi o system edukacji, stawia sie przyklad Finlandii. Jak
wyglada tamtejsza szkota? Z czego warto czerpac wzorce?

To, co mnie uderzylo, gdy odwiedzatam firiskie szkoly, to ogromne zaufanie pan-
stwa do zawodu nauczyciela, a takze ogromna autonomia dla szkét, co przejawia
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sie¢ m.in. tym, ze nie podlegajg one systemowi nadzorczemu. Uwazam, ze funk-
cjonujac w takich warunkach, nie czujac nad sobg pregierza, ludzie — w tym wy-
padku nauczyciele — maja swobode w podejmowaniu dziatan kreatywnych i moga
ta kreatywnoscia zaraza¢ innych. W Finlandii jest to szczegdlnie efektywne, gdyz
zaw6d nauczyciela jest tam bardzo szanowany i trafiaja do niego najlepsi z naj-
lepszych. Tamtejsze podejscie mozna zmiesci¢ w stowach: ,Ufamy wam, ze na
pewno dobrze wyedukujecie nasze dzieci, bo jeste$cie w tym najlepsi. Dlatego tez
nie chcemy was tak bardzo kontrolowaé, bo wiemy, ze dacie z siebie wszystko, co
najlepsze”.

Czym réznig sie natomiast metody nauczania?

Obserwujac sposéb pracy finskich szkét i nauczycieli moge spokojnie powiedzied,
ze ,prochu nie wymyslaja”. W dobrej edukacji wcale nie chodzi o to, by mie¢ jak
najwigcej jak najbardziej nowoczesnych komputeréw. Finskie szkoty wygladaja
tak samo jak polskie. No, moze sg nieco mniej kolorowe — dominuje bardziej
skandynawski styl.

W kontekscie samych metod nauczania najbardziej spodobato mi sie to, ze firi-
skie dzieci nie s3 uczone wylacznie wiedzy ksigzkowej. Dobrym przykladem wy-
kraczania edukacji poza to, co znajduje sie w podreczniku, jest program ,Ja i moje
miasto”, w ramach ktérego dzieci uczg sie tego, w jaki spos6b funkcjonuje miasto
jako spoteczno$¢, wjaki sposéb utrzymuje sie biblioteka, jaka jest rola burmistrza
itp. Uczniowie sg dzieki temu bardziej $wiadomi, co dzieje sie w otaczajagcym ich
srodowisku. Generalnie jednak najwieksza réznica wzgledem polskich szkét tkwi
w podejsciu i mentalnosci.

Na czym opiera sie finiskie podejscie do edukacji?

Przede wszystkim na zaufaniu. Cho¢ moze to zabrzmieé kontrowersyjnie, nie ma
tam tak wielu obostrzerr pod katem bezpieczenstwa dzieci. Uczniowie sami cho-
dza do szkoly, na przerwach spedzaja ze sobg czas, nie bedac obsesyjnie pilnowa-
nymi przez nauczycieli. Réwniez w szkolnej stotéwce same naktadaja sobie obiad,
same sie obstuguja. Finowie ucza dzieci od matego swobody i odpowiedzialnosci
za nig. Swoboda dotyczy tez celéw, jakie s3 stawiane przed uczniami w procesie
edukacyjnym. Nie chodzi o podejscie ,hulaj dusza, piekta nie ma” — lecz o mozli-
wos$¢ dokonywania wyboru, w jaki sposéb przez najblizszy miesiac bedziemy sie
uczyli historii, gdzie pojedziemy na wycieczke klasowy itp. To wszystko ma by¢
wspdlnag, $wiadoma decyzja.
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Co z finiskich doswiadczeni przeniosta Pani na grunt swojej szkoly?

Szkota, w ktérej ucze, zastyneta bez watpienia gtéwnie z powodu rezygnacji z za-

dawania prac domowych, cho¢ — swoja droga — jest to pewne uproszczenie, ge-
neralizacja. Dzieci, ktére sg chetne,

Szkota, w ktdrej ucze, zastyneta bez wqtpienia otrzymuja bowiem prace domowa,

gtownie z powodu rezygnacji z zadawania prac nie jest ona jednak obowigzkowa. Ci,

domowych, choc — swojg drogq — jest to pewne ktérzy chca, mogg wiec doskonalic

uproszczenie. Dzieci, ktdre sq chetne, otrzymujg . . . . .
. . 4 swoja wiedze po zajeciach, a ci, kté-
prace domowg, nie jest ona jednak obowigzkowa.

Ci, ktdrzy chcq, mogq doskonalic swojg wiedze rzy nie majg ochoty — nie s3 do tego
po zajeciach, a ci, ktdrzy nie majq ochoty — nie sq zmuszani. Dzieci majg wybér. Wy-
do tego zmuszani. Dzieci majq wybdr. szliémy z zalozenia, Zze nie musimy

na site wymagac od dzieci odrabiania
prac domowych, ktére byly i sa Zrédtem wielu szkolnych fobii zwigzanych chociaz-

by z obawa dostania jedynki czy minusa.

Pomyst dobrowolnych prac domowych nie wzbudzit kontrowers;ji?

Dla wielu nauczycieli pomyst zrezygnowania z obowiazkowych zadan domowych
jest wrecz niewyobrazalny. Podobnie jak dla niektérych rodzicéw. Z poczatku
trudno bylo im sobie wyobrazi¢ nawet dwa miesigce bez zadart domowych — prze-
ciez zaczeliémy wprowadzad te koncepcje w ramach dwumiesiecznego pilotazu.
Tlumaczytam im, Ze nic zlego sie nie stanie, jesli przez dwa miesigce uczniowie
nie beda dostawali prac domowych. Jaki to bedzie miato wpltyw na ich edukacje?
Zaden. A moze wrecz przeciwnie — poczuja wewnetrzng swobode i rados¢ z tego,
ze maja po szkole czas, ktéry moga przeznaczy¢ m.in. na rozwijanie wlasnych
zainteresowan.

Nie ukrywam, ze mozliwo§¢ wyboru, czy odrobi¢ zadanie domowe, czy nie,
caly czas wzbudza kontrowersje. Bywaja nauczyciele i rodzice, ktérzy woleliby,
zeby szkota funkcjonowala w tradycyjny sposéb — 37 godzin lekcji tygodniowo
plus kilka godzin prac domowych. Ich gléwnymi argumentami jest to, ze nie-
obowigzkowe prace domowe to w istocie danie zbyt duzej swobody dzieciom, ze
potrzebna jest nad nimi wigksza kontrola. Méj wniosek jest taki, ze wielu z nas nie
ma po prostu do dzieci zbyt wielkiego zaufania.

Jakie jeszcze nietypowe rozwigzania wprowadzila Pani w swojej szkole?

Jednym z najwazniejszych elementéw, jakie udato nam sie wdrozy¢, to okreslenie
celu lekcji, tzw. nacobezu: na co bedziemy zwracali uwage. Dzieki temu ucznio-
wie wiedza, po co przyszli na zajecia, dlaczego dobrze jest dang rzecz poznad.
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Duzo pracujemy tez metodg projektu. Kolejny element to tzw. metoda zielonego
otéwka, czyli zaznaczanie na zielono tego, co w danym zadaniu uczen zrobit do-
brze. Mniej wiecej od VII klasy uczniowie potrzebuja juz zaznaczania bledéw,
jednak u mlodszych dzieci zielony otéwek przynosi rewelacyjne rezultaty. Dzieci
staja sie bardziej otwarte na edukacje, same rozumiejg proces swojego rozwoju.
Aby dostosowaé poziom trudnosci

zagadnienr do indywidualnych moz- Mpniej wigcej od VII klasy uczniowie potrzebujg

liwoci uczniéw, otrzymali do dyspo- Jjuz zaznaczania btedow, jednak u mtodszych
ce . .. . dzieci zdecydowanie lepsze rezultaty przynosi
zycji réwniez w czasie lekcji karteczki ) . .

wskazywanie, co w danym zadaniu zrobity

w trzech kolorach: zielony oznacza, dobrze. Dzieci stajq sie wtedy bardziej otwarte na

ze catkowicie rozumiejg, co méwi na- edukacje, same rozumiejq proces swojego rozwoju.
uczyciel, z6lte — Zze rozumiejg, ale nie

wszystko, natomiast czerwony — ze nie rozumiejg. Gdy kto$§ ma na fawce potozong
czerwong kartke, z pomocg przychodzi mu albo nauczyciel, albo uczen z zielong
karteczka, ktéry moze wyjasni¢ koledze dane zagadnienie.

Co na to wszystko dzieci oraz rodzice?

W szkole mamy 1145 uczniéw, rodzicéw jest wiec dwukrotnie wiecej. Wiadomo
natomiast, ze gdzie dwéch Polakéw, tam trzy zdania. Trudno zakladac, by w tak
duzej szkole nie znalazt sie ktog, kto ma inne zdanie. Bez watpienia jednak grupa
rodzicéw, ktérym nasze podejscie do edukacji sie podoba, ktérzy je popieraja, jest
przytlaczajaco duza. Czesto dzielg sie z nami swoimi spostrzezeniami, sugestia-
mi, co jeszcze mozna by bylo poprawié, ulepszy¢. Nie chcg jednak absolutnie,
aby$my robili krok w tyl. To dla mnie niezmiernie wazna informacja.

Jesli chodzi o dzieci, w niedawno przeprowadzonej w klasach IV-VI ankie-
cie 74% uczniéw odpowiedzialo, ze nauczyciele zachecajg ich do nauki. Na py-
tanie o to, w jaki spos6b — odpowiedzi brzmialy gléwnie: przez ciekawe lekcje,
pozytywne podejscie nauczycieli, pochwaly, mozliwo$c konsultacji. Trudno zmie-
rzy¢ wprost, liczbowo, dobra energie, jaka czuja dzieci. Z tej ankiety wynika co$
waznego réwniez dla mnie — a mianowicie, ze dzieci obserwuja i czuja proces
zmiany. Zdaja sobie z niej sprawe i §wiadomie chcg w niej uczestniczy¢. Stajg sie
wewnatrzsterowne — i to jest z mojej perspektywy ogromna, najwieksza wartoscia
calego tego procesu.
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rozwoju osobistego. Laureatka tytutu Nauczyciel Pomorza 2017.



MARIA GAJEWSKA

Nauczanie to relacja

Cztowiek potrzebuje inspiracji, aby si¢ rozwijac. Bez spotkania z kims,
kto inspiruje, kto pokazuje cos, co w danym momencie wydaje nam sig
nieosiggalne, prawdziwy rozwdj jest bardzo trudny. Czlowiek potrzebuje
bodZca do rozwoju osobistego'.

tody czlowiek, zwlaszcza przedszkolak, uczeri szkoly podstawowej czy sred-
M niej, bardzo sie rozwinie, jesli na swojej drodze edukacyjnej spotka osobe,
ktéra poszerzy jego horyzonty myslowe i pomoze wytyczy¢ osobiste cele. Osobe,
ktéra stworzy inspirujac relacje edukacyjna.

Istnieje wiele metod, ktére sg niezwykle owocne w procesie budowania em-
patycznego kontaktu z mtodym cztowiekiem. Rozmaite techniki pracy indywidu-
alnej z uczniem czy pracy z grupa zdobywaja teraz coraz wigksza popularnosc.
Znajomos¢ ich dobrych rezultatéw pomaga w aranzowaniu sytuacji edukacyjnych.

W swojej pracy z uczniami kieruje sie stowami Marvy Collins ,Jestem nauczy-
cielem. Nauczyciel to ktos, kto prowadzi. Nie ma w tym zadnej magii. Nie chodze
po wodzie. Nie kaze rozstepowac sie

morzu. Po prostu kocham dzieci”. Nayjlepsze warunki do rozwoju ucznia tworzy
inspirujgca relacja edukacyjna. Nauczyciel

powinien byc osobgq, ktdra poszerza horyzonty
uczniow i pomaga im wytyczac osobiste cele.

Ucze ich i ucze sie od nich. Stosuje
zasade 8 x I. To méj osobisty przepis
na nauczanie.

1 Tutoring. Teoria, praktyka, studia przypadkow, red. P. Czekierda, B. Fingas, M. Szala, Wolters Kluwer
business, Warszawa 2015, s. 15.

2]. Canfield, M.V. Hansen, Balsam dla Duszy nauczyciela, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2010, s. 91.
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Informacja

Dziatam, opierajac sie na rzetelnej wiedzy dotyczacej mozliwosci i potrzeb dzieci.
Przeprowadzam diagnoze ich potencjatu. Rozmawiam z uczniem, jego rodzen-
stwem i rodzicami, opiekunami prawnymi, ze §rodowiskiem wewnatrz (klasa,
kolezanki i koledzy ze szkoly, nauczyciele, pracownicy, dyrekcja) i na zewnatrz
szkoly (trenerzy, asystenci rodzin, kuratorzy sagdowi).

Intuicja

Gdy brakuje mi wystarczajacych informacji o uczniu lub czasu na zastosowanie
przemyslanej strategii edukacyjnej czy wychowawczej, wspieram sie intuicja. In-
tuicja podpowiada mi wlasciwe rozwigzanie, cho¢ weryfikuje je dopiero perspek-
tywa czasowa. Pozwala mi réwniez znalez¢ zaleznosci miedzy sytuacjami i wybrac
wlasciwg $ciezke dla ucznia.

Indywidualizacja

Koncentruje si¢ gtéwnie na zdiagnozowanych potrzebach swoich uczniéw i do-

bieram metode odpowiednia wlasnie dla nich, poniewaz kazdy uczen jest inny.
Funkcjonuje w innym $rodowisku

Stosuje niekiedy tzw. grupki tutorskie. To klasowym, rodzinnym i spotecznym.

rozwiqzanie przydaje si¢ w sytuacji, gdy Na bazie diagnozy buduje indywidu-

uczniowie majq podobne zainteresowania i chcq alne sytuacje problemowo-zadanio-

sig uczyc od siebie nawzajem. W atmosferze

o iy . . Otaczam uczni ista opiek
bezpieczeristwa, zaufania i intelektualnej we. Otaczam ucznia osobista opieky

przyjemnosci powstajq wowczas np. pierwsze lub znajduj¢ nauczyciela, ktéry sku-
teksty prozatorskie, poetyckie czy publicystyczne. tecznie doprowadzi go do okreslone-

go celu. Wprowadzam do praktyki
szkolnej (masowej edukacji) m.in. tutoring (spersonalizowang edukacje). Opie-
kuje sie np. uczniami przygotowujacymi sie do waznego konkursu, olimpiady
czy wystgpienia publicznego. Praca z dzie¢mi w relacji ,jeden na jeden” daje
wiele mozliwosci: buduje glebokie zaufanie, pozwala pozna¢ ich mocne i stabe
strony, okre$la ich osobiste zamierzenia, a przede wszystkim daje mozliwo$¢
wnikliwej i inspirujacej rozmowy. Stosuje niekiedy tzw. grupki tutorskie. To
rozwigzanie przydaje sie w sytuacji, gdy uczniowie maja podobne zainteresowa-
nia i chcg sie uczy¢ od siebie nawzajem. W atmosferze bezpieczenistwa, zaufania
i intelektualnej przyjemnosci powstajg wéwczas np. pierwsze teksty prozator-
skie, poetyckie czy publicystyczne.
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Inteligencje

Wykorzystuje w praktyce edukacyjnej teorie inteligencji wielorakich Howarda
Gardnera. Wskazuje ona na warto$¢ kazdej jednostki dla spoteczeristwa, docenia
réznorodnosc i indywidualnosé. Wedlug niej wszyscy jesteSmy zdolni, ale kazdy
na wilasny sposéb. Opierajac sie na tej teorii, staram sie pomoéc dziecku odkry¢
jego potencjal i z niego korzystad. Aranzuje sytuacje rozwijajace wszystkie typy
inteligencji: jezykowa, matematyczno-logiczng, wizualno-przestrzenng, muzycz-
na, ruchows, interpersonalng i intrapersonalng. Stuza temu miedzyprzedmiotowe
prace projektowe.

Jako polonistka duzo uwagi poswiecam doskonaleniu sprawnosci jezykowych
uczniéw. Powszechnie wiadomo, ze uczniowie w wyniku zmiany stylu zycia
i upowszechnienia nowych technologii komunikacji maja coraz wieksze problemy
z dyskutowaniem i formulowaniem swoich opinii. Aby wypowiadali sie pelnym
zdaniem, a nie jak odpowiedz ,SMS”, w centrum swoich dzialan edukacyjnych
stawiam tekst. Zachecam do czytania ksigzek, stawiania pytan (czasem nietypo-
wych) i poszukiwania odpowiedzi (czasem nieszablonowej badZ niejednoznacz-
nej). Rozwijam umiejetnosc¢ pisania, wyglaszania wlasnych tekstéw. Pomocne mi
s3 akcje promujace czytelnictwo i twérczo$é uczniowsks. Prowokuje do wymy-
$lenia oryginalnej wypowiedzi na bazie wiedzy i umiejetnosci, ktére uczen juz
posiada. Wykorzystuje polemiczny zapat uczniéw do tworzenia gazetek, telewizji
czy organizowania debat. W ten sposéb uczniowie szlifujg warsztat dziennikarski
przydatny przy precyzyjnym wyrazaniu mysli, jasnym formulowaniu argumen-
téw i przejrzystym redagowaniu réznych form wypowiedzi.

Interdyscyplinarno$¢
Jako polonistka nie ograniczam sie do nauczania literatury i jezyka. Lacze wiedze
przedmiotowg z wiedzg o kulturze. Obecnie, w erze cyfryzacji, wydaje mi sie to
konieczno$cig. Moi uczniowie obcu-
ja nie tylko z ksiazka, ale i muzyka, Moi uczniowie obcujq nie tylko z ksigzkgq,
dzielem malarskim, filmowym czy te- ale i muzykg, dzietem malarskim, filmowym
czy teatrem. Stawiam ucznia w roli odbiorcy
(czytelnik, stuchacz, widz) i twdrcy (autor,
artysta, aktor) dzieta. W tym celu wspdtpracuje
(autor, artysta, aktor) dziela. W tym z nauczycielami innych dyscyplin.
celu wspélpracuje z nauczycielami

atrem. Stawiam ucznia w roli odbior-
cy (czytelnik, stuchacz, widz) i twércy

innych dyscyplin. Wspélne nauczanie otwartosci wobec réznych rdél i réznych
konwencji w sztuce owocuje postawg otwartosci wobec drugiego czlowieka.
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Ucze odbioru nie tylko uznanych arcydziel, ale takze poswiecam czas na spo-
tkania z popkultura. Rozmawiam z uczniami o medialnych wzorcach i idolach.
Podejmuje refleksje, czy poza szokowaniem odbiorcy ma ona do zaoferowania
istotne wartosci.

Innowacyjnos¢

Wychodze naprzeciw oczekiwaniom uczniéw odnognie nowych technologii. Sto-
suje technologie komputerowa w praktyce szkolnej. Wykorzystuje miedzy inny-
mi: telefony komérkowe, tablice interaktywne, e-learning czy panel informacyj-
ny. Zainspirowatam uczniéw m.in. do zalozenia szkolnej telewizji internetowej
czy uczenia sie w drodze. Jestem otwarta na nowinki technologiczne i elastyczna
w ich wykorzystaniu.

Integracja

Projektuje dzialania wychowawcze, ktérych celem jest rozwdj umiejetnosci inter-
personalnych. Aranzuje spotkania uczniowskie (wspélne zajecia mlodszej grupy
wiekowej i starszej), inicjuje aktywne spedzanie czasu uczniéw z rodzicami, zapra-
szam opiekundw na zajecia oraz organizuje spotkania z ekspertami. Uwrazliwiam
tez na potrzeby 0séb chorych, wykluczonych spotecznie czy senioréw. Wdrazam
do dziatania na rzecz innych bez oceniania czy czerpania korzysci. Zachecam do
podjecia wolontariatu czy wstapienia do harcerstwa. Wraz z uczniami biore udziat
w akcjach charytatywnych, uczestnicze w rajdach harcerskich. Takie inicjatywy
ucza bezinteresownego dawania i czerpania radosci z pomagania i bycia razem.

Intensywnos¢

Intensywno$¢ to suma kilku wypadkowych, takich jak liczba spotkan z uczniami
w tygodniu, liczba przerw miedzy spotkaniami, réznorodno$é metod czy warunki
lokalowe, w jakich odbywa sie nauczanie. W miare mozliwo$ci staram sie aranzo-
wac te zajecia regularnie i w réznych miejscach pobudzajacych do wszechstronne-
go rozwoju (zajecia terenowe). Uczy to mlodego cztowieka konsekwencji w dziata-
niu, wytrwalo$ci oraz pokonywania obaw przed zmianami w swoim zyciu.

Koncepcja 8 x I pozwala ksztattowacé 8 kompetencji, ktére sg ponadczasowymi
warto$ciami, stuzgcymi zaréwno jednostce, jak i spoleczenistwu. Sg to: umiejet-
noé¢ uczenia sie, stawianie sobie celéw i konsekwencja w ich realizacji, otwartos§¢
na zmiany, kreatywno$¢ w mysleniu i dzialaniu, wspétpraca w zespole i wspétod-
powiedzialno$¢ za jej efekty, dziatanie na rzecz innych, optymizm i wdzieczno$¢.
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Przygotowuje mlodego czlowieka do bycia dojrzatym $wiadkiem, uczestni-
kiem, komentatorem oraz twérca zdarzen. Moje praktyki edukacyjne mozna
ujac zatem w nastepujacy cigg wynikowy: widziec¢ (pokazac), doswiadczy¢ (prze-
zy(¢), opisa¢ (przedyskutowad, wyrazi¢ opinie) i dziatac (nasladowac w praktyce).

Zdaje sobie sprawe, ze to ode
mnie (konkretnej osoby), od warto- Nauczyciel wywiera wptyw na mtodego cztowieka.
$ci, jakimi sie kieruje, mojej posta- Aby byfto. wpiyw.pozyt'ywrfy, musi nieustannie
dbac o swdj rozwdj, przejawiac biegtosc w swojej

wy i warsztatu pracy zalezy, jaka role dyscyplinie oraz pokazac uczniowi, ze wiedzie

przyjmie uczen w przysziosci. Na- pogodne zycie. Taka pozytywna relacja buduje sie
uczyciel wywiera wplyw na mlodego w czasie | wymaga cierpliwosci.
cztowieka. Aby byl to wplyw pozytyw-

ny, musi nieustannie dbac o swéj rozwoéj, przejawiac bieglo$¢ w swojej dyscyplinie
oraz pokazac uczniowi, ze wiedzie pogodne zycie. Taka pozytywna relacja buduje
sie w czasie i wymaga cierpliwosci. To cenne zasoby, o ktérych pisat Antoine de

Saint-Exupéry w Matym Ksigciu:

»Poznaje sie tylko to, co sie oswaja — rzekt lis. [...]

— Co mam robi¢? — zapytal Maly Ksigze.

— Musisz mie¢ duzo cierpliwosci — odpowiedziat lis. — Najpierw usigdZ troche
dalej, ot tak, na trawie. Bede spogladac na ciebie spod oka i nie bedziesz nic mé-
wi¢. Mowa jest Zrédlem nieporozumieni. Ale kazdego dnia bedziesz mégt sie tro-
che przysunad. [...] Im wiecej czasu uplynie, tym bede szczesliwszy. [...]. O czwar-
tej bede juz niespokojny, wzruszony: Odkryje cene szczescial™.

Nauczanie — wedtug mnie — to zainspirowanie ucznia do podejmowania wysit-
ku, wcielania swoich zdolnosci w zycie. Owocem nauczania jest zacheta do rézno-
rodnej dzialalnosci. Te idee wspdlnego dziatania pieknie okreslita Maria Konop-
nicka, piszac, ze ,Ludzie to anioly z jednym skrzydlem, dlatego aby sie wznie$¢,
musimy trzymac sie razem”.

3 A. de Saint-Exupery, Maly Ksigze, Siedmiordg, Wroctaw 2017, s. 571 59.
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MONIKA WISNIEWSKA-KIN

doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu tédzkiego; specjalizuje
sie w obszarze pedagogiki wczesnoszkolnej, zwtaszcza problematyce
myslenia dzieci. SzczegdInie zajmuje ja rozumienie przez dzieci poje¢,
interpretacja metafor, inicjowanie dzieciecego dyskursu jako strategii
wspierania kompetencji poznawczych oraz szerokie ujecie kulturowo-
-spotecznego kontekstu rozwoju zdolnosci poznawczych dzieci. Na
jej dorobek naukowy sktadajg sie liczne artykuty oraz prace zwarte. Za
swoja dziatalnos¢ naukowa otrzymata nagrody Rektora Uniwersytetu
tédzkiego.



MONIKA
WISNIEWSKA-KIN

Edukacja zorientowana
na wartosci

d okoto dwudziestu lat, niezmiennie i wytrwale, podejmuje préby edu-

kowania do dojrzatosci! Wyrastaja one z ugruntowanego Tolkienowskim
mys$leniem przekonania, ze ,przeznaczeniem dziecka jest dorosnaé, a nie
przemieni¢ sie w Piotrusia Pana. I nie chodzi tu o to, aby utraci¢ niewinnosc¢
i zdziwienie $wiatem, ale zeby kontynuowad wyznaczong wedréwke, ktérg na
pewno lepiej bytoby ukoniczyé niz odbywaé z nadzieja, ale ktérg trzeba odby-
wad z nadzieja, by ja kiedykolwiek ukonczy¢”'. Odnoszenie refleksji o dziecku
do figury homo viator dowodzi wiary w istnienie w cztowieku ,niewyczerpywal-
nej sily formotwérczej”?, ktéra uprawnia do podejmowania dziatan ku dojrza-
losci jak najwczes$niej.

Dziecko jest w drodze, rozwija sie, dlatego tak wazne jest pobudzanie jego
wrodzonych predyspozycji w procesie edukacji. Kazde rzeczywiste ,tu i teraz” nie-
odwolalnie rzutuje na przyszto$¢ i nic nie zwalnia dorostych z odpowiedzialnosci
za intensywno$¢ §rodowiska, ktére ma pobudzac i wzmacniaé mozliwosci wzra-

stajacego cztowieka. Proces ksztal- o ,
Proces ksztatcenia jest wspomaganiem

cenia jest wspomaganiem rozwoju, o , . , I
rozwoju, nie mozna z nim CZ@kCIC, poniewaz

nie mozna z nim czeka¢, poniewaz potqgczenia neuronalne w mdzgu, gdy nie sq
polaczenia neuronalne w mézgu, pobudzane z zewngqtrz, bezpowrotnie tracq

gdy nie sa pobudzane z zewnatrz, swoje funkcje poznawcze.

1 J.R.R. Tolkien, Potwory i krytycy i inne eseje, red. Ch. Tolkien, przet. T.A. Olszanski, Zysk i S-ka,
Poznan 2000, s. 178.

2 G. Jankowicz, Cmono. Rozmowy z pisarzami, Biblioteka Tygodnika Powszechnego, Poznan-Krakéw 2013.
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bezpowrotnie tracg swoje funkcje poznawcze; nic nie jest bowiem gotowe ani tez
dane raz na zawsze’.

Stan wspdlczesnej nauki sklania do innego myslenia o rzeczywistosci. Sens
$wiata ludzi wylania sie, nie od razu jest jednoznaczny, oczywisty. Prawda jest
czesto subiektywna, jednostkowa lub uzgadniana, negocjowana w dialogu z inny-
mi. Rzeczywistos$¢ ludzka nie jest jednowymiarowa. Szkota nie moze wiec dluzej
opiera¢ swej tadotwoérczej roli na dotychczasowej koncepcji ksztalcenia, dydaktyce
wyposazajacej w gotowe schematy myslenia®. Z catkowitym przekonaniem moge
stwierdzi¢: w rozwazaniach o naturze edukacji i celach ksztalcenia szkolnego po-
winien sie dokonaé przetom.

Mozliwo$¢ wprowadzenia postulowanych zmian, koniecznych do uruchomie-
nia myslenia wokét dojrzatosci dzieci, upatruje w edukacji aksjologicznej® ukie-
runkowanej wokdét kilku fundamentalnych wartosci.

Po pierwsze — tych, ktére ustanawiaja podstawowe relacje interpersonalne:

o wolnosdi, ktérg dzielimy z innymi;
o empatii, ktéra sprawia, ze nie jeste$my ,obok”, tworzymy najglebsze wiezi

z innymi;

o odpowiedzialnosci za siebie i wszystko, co nas otacza, ktéra nadaje sens naszej

aktywnosci.

Po drugie — wokét wartosci, dzieki ktérym jednostkowe trwanie traktujemy
jako prébe, zadanie i szanse. Chodzi tu o odwage przekraczania ograniczen:

3 Zob. np.: A. Gopnik, A.N. Meltzoff, P.K. Kuhl, Naukowiec w kotysce. Czego o umysle uczg nas mate dzieci,
ttum. E. Haman, P. Jackowski, Media Rodzina, Poznan 2004; A. Gopnik, Dziecko filozofem. Co dziecigce
umysty mowig nam o prawdzie, mitosci oraz sensie zycia, ttum. M. Trzcinska, Prészynski i S-ka, Warsza-
wa 2010; L. Eliot, Co tam si¢ dzieje? Jak rozwija si¢ mozg i umyst w pierwszych pigciu latach zycia, thum.
A. Jankowski, Media Rodzina, Poznan 2010; tenze, Rézowy mdzg, niebieski mézg. Jak niewielkie réznice
w mdzgach dziewczynek i chtopcow mogg stac si¢ przepastne i co z tym zrobic?, ttum. K. Pawlowski, Media
Rodzina, Poznan 2011; M. Spitzer, Cyfrowa demencja. W jaki sposéb pozbawiamy rozumu siebie i swoje
dzieci, thum. A. Lipinski, Wydawnictwo Dobra Literatura, Stupsk 2013; G. Hiither, U. Hauser, Wszystkie
dzieci sq zdolne. Jak marnujemy wrodzone talenty, hum. A. Lipinski, Wydawnictwo Dobra Literatura,
Stupsk 2014; J. Juul, Twoje kompetentne dziecko. Dlaczego powinnismy traktowac dzieci powazniej, Wy-
dawnictwo MiND, Podkowa Le§na 2011; tenze, Kryzys szkoty. Co mozemy zrobic dla uczniéw, nauczycieli
i rodzicéw, Wydawnictwo MiND, Podkowa Le$na 2014.

4 D. Klus-Statiska, Dydaktyka wobec chaosu pojec i zdarzen, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2010.

5 Por. Edukacja aksjologiczna, t. 4: Wybrane problemy przekazu wartosci, red. K. Olbrycht, Wydawnictwa
Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1999; Wychowanie. Pojecia. Procesy. Konteksty, t. 2: Ku czemu wychowy-
wac w nieprzejrzystym Swiecie, red. M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, GWP, Gdarsk 2007.
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e W czasie, ktéry jest nam dany;

e w miejscu, w ktérym jesteSmy od poczatku, niejako przypisani do niego —
z obowigzku (przestrzert domu), z koniecznosci (przestrzen szkoty) lub z wy-
boru (osiedle, miasto, przestrzen r6znych aktywnosci).

Po trzecie — wokét wartosci, ktére sa odpowiedzia na wezwania stawiane przez
nowa rzeczywisto$¢: kazda ludzka wspdélnota, jesli bedzie zzerana animozjami, ry-
walizacja, wstrzgsana konfliktami, nie zdota przetrwa¢ bez uszanowania odrebno-
$ci, przezwyciezenia wielu kulturowych stereotypéw, ktérymi sa podszyte relacje
we wspélczesnym $wiecie®.

Zanurzenie dzieciecych do$wiadczen szkolnych w tych trzech kategoriach
wartosci postrzegam jako nieunikniong konieczno$é. Zwazywszy jednak na to,
ze wolno$¢ nie jest dana, ale zadana, w procesie rozwoju oznacza ,dojrzewanie
do...”. Projektowanie dzialani wspierajacych wymaga wiec uzgodnienia, ktérym
warto$ciom nadajemy status niezbywalnych. Projekt taki wychodzi poza waskie
ramy codziennosci, krétkowzroczny pragmatyzm, powielanie schematéw, pod-
trzymywanie kulturowych i mentalnych klisz, rezygnuje z utadzonej wizji $wiata.
Relacje ,,dziecko — dorosty” oparte na wladzy proponuje zastapi¢ zaufaniem do au-
tosocjalizacji, realizujacej sie w nieblahym, niewolnym od trudéw, autentycznym
doswiadczeniu.

Podstawg zaufania do dziecka jest nastawienie pozytywne: skoncentrowanie
sie na tym, co potrafi, jak prébuje pokonywac trudnosci, jak — korzystajac z prawa
do wlasnego zdania — podejmuje dialog i poprzez negocjacje dochodzi do wspél-
nych ustalen. W relacjach opartych na zaufaniu nie ma wiec miejsca na sterowa-
nie, instruowanie, podporzadkowywanie i uzaleznianie, negatywna selekcje badz
wykluczanie ze wspdlnoty z powodu jakich§ brakéw — jest akceptacja dla swobody
i spontanicznosci, dla twérczych poszukiwan.

Projekt edukacji zorientowanej na dojrzewanie ku warto$ciom zaktada wiec, ze
to przez dyskurs dzieciecy bedzie wiodla $ciezka do wiedzy o §wiecie peknietym.
Nie zaczaruje pedagogiki ztudna wiarg, ze dzialania edukacyjne powinny chronic
dziecko przed prawdziwg wiedzg o zyciu, w ktérym oprécz pomysélnych splotéw
okolicznosci jest wiele niekorzystnych. Aby sie z nimi zmierzy¢, trzeba w sobie
ksztalci¢ wazne przymioty charakteru, takie jak prawdoméwnosé¢, odwaga, dziel-
no$é. W radykalnej postaci dyskurs dzieciecy podejmujacy trudne, zasadnicze

6 M. Wiéniewska-Kin, Dominacja a wyzwolenie. Wezesnoszkolny dyskurs podrecznikowy i dziecigcy, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Lédzkiego, £6dz 2013.
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problemy egzystencji nie powinien omija¢ tematéw uznanych w edukacji wcze-
snoszkolnej za tabu, takich jak samotno$¢, odrzucenie, choroba, kalectwo, $mier¢.
Te trudng strone rzeczywistosci, ale w spos6b mozliwy do zniesienia dzieki oddale-
niu o0séb i zdarzen w czasie i przestrzeni, odkrywaja przed dzie¢mi utwory literac-
kie. Zarazem pokazuja, jak mozna pokonywac wlasne ograniczenia w zmaganiu
sie z przeciwno$ciami. Dyskurs umozliwia racjonalizacje naptywajacych ze §wiata
literackiego wrazen i pietrzacych sie emocji, rozpoczyna proces samookreslenia
sie, nabywania samo$wiadomosci, ktéra zapewnia elementarng orientacje w nie-
oznaczonym $wiecie. Stwarza warunki do interioryzacji wartosci sktadajacych sie

na wspdlny, fundamentalny i nieredukowalny kodeks ludzkiej egzystencji.
Kodeks ten ma charakter osobisty, a nie narzucony — staje sie etycznym wyposa-
zeniem, busolg, nie za$ dyscyplinujacym regulaminem, sktadajacym sie z nakazéw
i zakazéw, powiazanych z systemem

Katastrofalny rozdzwiek miedzy dwoma kar i nagréd. Z nieuwewnetrznionej
rzeczywistosciami: kulturowo-cywilizacyjng

i szkolno-edukacyjng, utrwala sie. Skutkuje to
schizofreniczng nieprzystawalnosciq tego, co

etyki rodzi sie zazwyczaj koniunk-
turalizm i oportunizm. Edukacja do
prywatne — czerpane z réznorodnej, aczkolwiek dojrzatosci niejako z natury wpisuje
czgsto nieprzewidywalnej wspolczesnosci, i tego, ~ Si€¢ W diugotrwaly i zlozony proces
co oficjalne, narzucone — szkolne. obejmujacy rézne oddzialywania wy-
chowawcze, nieobliczone na dorazne
czy powierzchowne skutki. Odroczenie oczekiwanych rezultatéw jest obarczone
niepewnoscia, jak kazde dzialanie w , materiale” réznorodnym i zmiennym.

Edukacja do dojrzalosci — za sprawa gwattownosci i gtebokosci wspédtczesnych
przemian — rzuca trudne wyzwania szkole; domaga sie, aby nie tylko za nimi na-
dazala, ale je wyprzedzala, a nawet, wspierajac w rozumieniu zlozonosci wspét-
czesnego $wiata, ksztalcita kompetencje i gotowos¢ wprowadzania niezbednych
zmian.

Aby 6w postulat szkoly otwartej na wyzwania wspélczesnosci nie byt tylko
szumnym frazesem, obraz $wiata konstruowany w dyskursie podrecznikowym
nie powinien pozbawiac¢ uczniéw mozliwosci oswajania sie z pojeciami stanowig-
cymi nieredukowalny, elementarny, wspdlny kodeks ludzkiej egzystencji.

Dyskurs podrecznikowy, szerzej: edukacyjny, przez to, ze realizuje sie w wy-
kraczajacych poza ramy szkoly praktykach spotecznych, profiluje charakter od-
bioru rzeczywistosci — jest wyrazem wpisanego w repertuar tekstéw rozumienia
$wiata i przez nadawanie sensu otaczajacej rzeczywistosci bierze udziat w jej kon-
struowaniu. Nie powinien sie wiec sprowadza¢ do méwienia o $wiecie danym,
niejako gotowym, skoficzonym, zamknietym.
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Z moich badan wynika jednak niezbicie, ze katastrofalny rozdzwiek miedzy
dwoma rzeczywisto§ciami: kulturowo-cywilizacyjna i szkolno-edukacyjng, utrwala
sie, a powstajacy w tej przestrzeni repertuar oddziatywan skutkuje schizofrenicz-
na nieprzystawalnoscia tego, co prywatne — czerpane z réznorodnej, aczkolwiek
czesto nieprzewidywalnej wspétczesnosdi, i tego, co oficjalne, narzucone — szkol-
ne’. Znaczenia wyprowadzone z tekstéw podrecznikowych:

e mitologizuja rzeczywisto$¢, nie wykraczajg poza obszar oczywistosci,
e upraszczaja oraz banalizujg problemy autentyczne, ale budzace kontrowersje

1 nieoczywistosci,

o redukuja, lub wrecz wykluczaja z catego obszaru oddzialywan szkoly obraz trud-
nej, zlozonej, niejednoznacznej, skonfliktowanej i zmiennej rzeczywistosci.

Natomiast wielowymiarowy, zréznicowany i niejednoznaczny dyskurs dziecie-
cy niejednokrotnie wykracza poza ustalone granice probleméw:

e interpretacje podejmowane samodzielnie przez dzieci pokazuja ich inwencje,
dociekliwo$¢ oraz wrazliwos¢,

e emancypacja punktu widzenia uczniéw ujawnia dziecieca swiadomos¢ kon-
fliktéw i sprzecznosdi,

o dyskurs uobecnit tez dziecieca znajomosc realiéw i rozczarowanie rzeczywistoscia.

Zobrazowanie i uwypuklenie znaczacych rozbieznosci w tekstowym obrazie podrecz-
nikéw i jezykowym obrazie $wiata uobecniajacym sie w dyskursie dzieciecym, pobudza
do refleksji nad potrzebg poszerzenia , _ ‘
. . . Szkota stoi przed koniecznoscig
przestrzeni semantycznej w dyskursie , . .

. . zaakceptowania otwartosci poznawczej.
podrecznikowym przez wprowadzenie
watkéw pominietych lub zmarginalizowanych. Szkota stoi przed koniecznoscig zaak-

ceptowania otwartosci poznawczej, ktéra przyznaje uczniom prawo do:

o wyrastania z egocentrycznego ogladu swiata i poszerzania horyzontéw wiasnej
egzystencji o cele ogélne i wybiegajace w przyszios¢,

e poznawania siebie, rozumnego pielegnowania indywidualnosci sprzezonej
z empatia, odpowiedzialno$cia i troska o dobro ogdlne,

o budowania wlasnej tozsamosci w dialogu z innymi, przy poszanowaniu inno-
$ci w zréznicowanej kulturowo wspdlnocie,

o roztropnego wykorzystywania czasu i przestrzeni oraz radzenia sobie z prze-
ciwnosciami losu.

7 Zob. tamze.
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Warto wiec zdazac do tego, by szkola stawala sie miejscem prawdziwie wzbo-
gacajacych doswiadczen intelektualnych i duchowych, miejscem, w ktérym dzieci
odkrywaja, wykorzystuja i rozwijajg swdj potencjat i znajduja satysfakcje w od-
krywaniu prawd istotnych dla ich zycia, a wyposazone w zdolno$¢ krytycznego
myslenia, powigzang z ciekawoscig poznawcza, potrafig wybra¢ miedzy $wiatem
mialkich przyjemnosci i ztudzen a przywilejem twérczego uzywania wlasnego in-
telektu i czerpania z dziedzictwa kultury. Czy szkota zdola podjac to wyzwanie?
Jak sprosta¢ oczekiwaniom i postulatom, by edukacje do dojrzatosci uczynié¢ do-
$wiadczeniem istotnym i doniostym w procesie stawania sie pelnym cztowiekiem?
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BadZzmy odwazni wobec
wyzwan XXI wieku

aka obecnie jest rzeczywisto$¢ naszych dzieci? Czym sie zadziwiaja i zachwy-

cajg, a czego boja? Rzeczywisto$¢ XXI wieku zdaniem zapytanych przeze
mnie licealistéw najczesciej definiowana byla przy uzyciu stéw: zmiana, szybki
rozwéj technologii i nauki, §wiat wirtualny, zaburzenia komunikacji miedzy-
ludzkiej, wieloptaszczyznowe interakcje, rozwiaztos¢ i nieskrepowanie, wolno§é
wyrazania samego siebie, demokracja, powszechny dostep do informacji, indy-
widualizm, wyscig szczuréw, brak wyobrazni, zaburzony $wiatopoglad, kapita-
lizm, konflikty.

W ich odpowiedziach znalaztam wszystkie leki i nadzieje nas, oséb doro-
stych. Jesli zatem postrzegamy $wiat podobnie, to czy w jakikolwiek spos6b mo-
zemy utatwi¢ mlodym ludziom funkcjonowanie w owej zmiennej rzeczywisto-
$ci, czy potrafimy przygotowad ich do zmierzenia sie z nig i wyrobi¢ gotowo§¢
do kreowania nowego demokratycznego spoteczenstwa, zgodnie z potrzebami
nowoczesno$ci? Kto moze spelni¢ to zadanie? Rodzina, instytucje spoleczne,
szkota?

Czy szkota miesci sie w rzeczywistos$ci XXI wieku, czy jest ,izolowang wyspa”?
Moim zdaniem szkota tkwi jeszcze, formalnie i mentalnie, w ,raméwkach progra-
mowych” poprzedniego wieku, a nauczyciele, by¢ moze nawet w dobrej wierze,

nadal wdrazajg transmisyjny model
Od instytucji, w ktdrej uczen spedza srednio

8-9 godzin dziennie, mamy prawo wymagac,
zeby zadbata o to, by nie byt to czas stracony.
réw oraz utrwalania fikcyjnego po- Zycie szkolne nie powinno by¢ poza gtownym
dziatu — ,my” Ich nauczymy ,wiedzy nurtem zycia mtodego cztowieka.

nauczania. Czesto sprowadza sie to
do zachowania status quo i gry pozo-
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ogélnej”, a Oni si¢ naucza ,gtéwnie” i ,najlepiej” w szkole. Po instytucji, w ktdrej
uczen spedza $rednio 8-9 godzin dziennie, nalezaloby sie spodziewaé, ze zadba
o to, zeby nie byl to czas stracony, ze zycie szkolne nie bedzie plynelo poza gtéw-
nym nurtem zycia mlodego cztowieka... Co zrobi¢, zeby znaczenie edukacji szkol-
nej bylo faktycznie istotne dla mlodziezy? Jak rozwijaé system edukacji postrze-
ganej jako proces rozwoju, poznawania siebie samego oraz lepszego rozumienia
otaczajgcego nas $wiata (z jego dzisiejszymi i przyszlymi wyzwaniami), a nie je-
dynie jako system, ktérego finalnym efektem ma by¢ wysoka liczba punktéw na
egzaminie koncowym.
Nie dam odpowiedzi, jaki powinien by¢ system, ale zastanawiam sie,
co my jako nauczyciele mozemy zrobi¢ tu i teraz, w tej rzeczywisto$ci, nie
czekajac na kolejne zmiany pro-
Jesli chcemy wychowac dojrzatego cztowieka, graméw nauczania i tzw. siatki

to pozwdlmy, zeby uczen miat odmienne godzin do dyspozycji nauczyciela
zdanie niz nauczyciel i inny dorosty. rzedmiotu. 7 pewnoécia mozem
Pokazmy tez, w jaki sposéb swoje zdanie P 4P 2 Y

przedstawiac, stwarzajmy niezliczone okazje wyposazy¢ naszych uczniéw w te

do doskonalenia si¢ w argumentacji i do umiejetnosci i kompetencje, ktére
rozwijania krytycznego myslenia. sg kluczowe. Stwarzad niezliczone

okazje do rozwijania krytycznego
myslenia i doskonalenia sie w umiejetnosci argumentowania. Jesli chcemy
wychowac dojrzatego czlowieka, to pozwdlmy, zeby nasz uczen miat odmien-
ne zdanie niz nauczyciel i inny dorosty. Pokazmy tez, w jaki sposéb swoje
zdanie przedstawia. Pogédzmy sie z tym, Ze jako nauczyciele nie jesteSmy
dla naszych uczniéw gléwnym Zrédlem informacji. Mozliwosci technologicz-
ne do wykorzystania w edukacji sg przeogromne. Zamiast stawia¢ opér temu,
co nieuchronne, mozemy razem poznac i oblaskawic¢ §wiat wirtualny i media
spolecznosciowe. Jezyk kulturowy, ktérym postuguje sie mlodziez, jest inny,
jest jak jezyk obcy, ktérego my dorosli musimy sie nauczy¢, by zrozumied ten
$wiat, te rzeczywisto$é. Za to my mozemy poméc im odnalez¢ sie w powodzi
informacyjnej internetu, w tym fake newséw, uczac selekcjonowania informa-
cji i sprawdzania rzetelnosci ich Zrédet.

Krazymy wokét wielu stereotypéw dotyczacych technologii informacyjnych.
ZDbyt czesto powtarzamy niesprawdzone informacje potwierdzajace nasze obawy,
ze wkrétce nastapi zanik wiezi miedzyludzkich, ze relacje miedzyludzkie zostang
sprowadzone do wymiany emotikonéw czy snapchata. Tymczasem z najnowszych
badan wynika, ze media spolecznosciowe moga by¢ wykorzystane do poglebia-
nia wiezi, bo dzieki nim operujemy dodatkowymi kanatami informacyjnymi, nie
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rezygnujac z tradycyjnych. Przykladem moze by¢ projekt ,Hattersi”, realizowany
w XXI LO im. H. Koltagtaja w Warszawie'.

Rzeczywisto$¢é XXI wieku daje mtodym ludziom wielkie mozliwosci rozwoju
intelektualnego. Wiele nowych technologii jest w zasiegu reki, mozemy eksplo-
rowac i kreowacd otaczajacy $wiat. Podstawowy warunek to ciekawos$¢ odkrywcy

i odwaga. Czy w szkole mozemy tak
uczyé, zeby jak najdtuzej zachowaé Czy nauczyciel, ktéry nie jest ciekawy swiata
. i ciekawy drugiego cztowieka, uskrzydli
u naszych wychowankéw naturalng . . -

dziecko? Nawet najlepszy specjalista od

ciekawos¢ dziecka? Czy nauczyciel, konkretnej dziedziny nauki bezwzglednie musi
ktéry nie jest ciekawy Swiata i cie- byc nauczycielem ustawicznie uczgcym sie.
kawy drugiego czlowieka, uskrzydli

dziecko? Nawet najlepszy specjalista od konkretnej dziedziny nauki bezwzglednie
musi by¢ nauczycielem ustawicznie uczacym sie. Nauczyciel ma by¢ przewod-
nikiem, osobg, ktéra sama sie uczy i przez swoj przyklad daje go innym. Nauka
opiera sie zawsze na ciekawosci, bo ta jest podstawg motywacji wewnetrznej. Go-
towos$¢ do zmian bazuje na poczuciu bezpieczeristwa, a warunkiem poczucia bez-
pieczeristwa jest zaufanie.

Zatroszczmy sie w szkole o wzajemne zaufanie. Zeby zdoby¢ wiedze, trzeba
eksperymentowac i samodzielnie wycigga¢ wnioski. Do tego potrzebne jest zaufa-
nie 0séb, ktére wzajemnie sobie towarzyszg w procesie uczenia sie. Ufajmy tez so-
bie nawzajem. To obecnie prawdziwe wyzwanie. Gdy kilka lat temu na Kongresie
Obywatelskim w kontekscie edukacji méwitam o spoleczenistwie fifiskim, zwra-
calam uwage na dwa kluczowe filary: zaufanie i odpowiedzialno$¢. Apelowatam

1 Projekt , Hattersi” zostal wdrozony we wspétpracy ze Studenckim Kotem Naukowym SNEC Instytu-
tu Neofilologii, Filologii Angielskiej Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie. W ramach
projektu uczniowie zespotowo wykonywali piec¢ zadar, ktére tematycznie odpowiadaty nastepujacym
przedmiotom: jezyk angielski, jezyk polski, historia, biologia, matematyka oraz wiedza o spoteczen-
stwie. Zadania byly skonstruowane w taki sposéb, aby pomagaty uczniom zrozumie¢ wspélczesne
wyzwania spoleczne, cywilizacyjne i kulturowe. Wykonanie kazdego z nich wymagalo kreatywnosci,
samodzielno$ci, wspétpracy w grupie, rozwigzywania probleméw oraz innowacyjnosci w podejsciu
do problemu. Poniewaz jezykiem projektu byt jezyk angielski, uczestnicy, postugujac sie terminologia
specjalistyczng, ¢wiczyli réwniez kompetencje jezykowe.

Komunikacja nauczycieli (autoréw zadarn) z uczniami odbywata si¢ online. Uczniowie pracowali w ze-
spotach i byli zachecani do tego, by ich wspétpraca w trakcie wykonywania zadar réwniez odbywata sie za
posrednictwem platformy internetowej lub mediéw spotecznosciowych. Wyniki kolejno wykonywanych
zadan byly zamieszczane na stronach internetowych stworzonych przez grupy uczniéw. Pozwolito to
umiejscowi¢ tresci nauczania w §rodowisku, ktére jest bliskie uczniowi. Zastosowane elementy grywali-
zacji daty mozliwo$¢ zmierzenia si¢ z rzeczywistymi problemami jednocze$nie umozliwiajac uczniom
bezpieczne wyprébowanie alternatywnych rozwigzan, bez presji oceny, wyrazonej stopniem szkolnym.
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wtedy przede wszystkim o zaufanie. Nie wiem, jak wedtug sondazy jest obecnie
z odpowiedzialno$cia Polakéw, ale zaufania w spoleczenistwie jest jeszcze mniej
niz wtedy.

Jesli miatabym wskaza¢ najwazniejsze zadanie szkolty XXI wieku, to byloby
nim nauczenie mlodych ludzi zachowania we wzajemnych relacjach. Bycia sobg
z poszanowaniem drugiego cztowieka. Otwartosci na jego poglady. W czasie ob-
rad XII Kongresu Obywatelskiego wybratam sobie przypinke z hastem , Stuchaj-
my siebie nawzajem”. To wydaje mi sie podstawg takze w relacjach nauczyciel
—uczen.

Zapytana o to, jaka rade databym mlodemu cztowiekowi zagubionemu w rze-
czywisto$ci, powiedziatabym: doswiadczaj, masz prawo do bltedéw, ale musisz pa-
mietad, ze kazda twoja decyzja jest réwniez obarczona konsekwencjami. Sukces
zaczyna sie od wygrania z samym sobg, ze swojg staboscig i lenistwem oraz wigze
sie z umiejetno$cig podejmowania odwaznych decyzji. Wiasnie odwagi zycze na-
uczycielom, uczniom i sobie w rzeczywistosci XXI wieku!
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psycholog. Wspétzatozycielka Fundacji ZwrotNa (www.zwrotna.org.
pl), ktérej dziatania koncentruja sie na projektach z obszaru doradztwa
dla miodziezy. Tworzy programy edukacyjne skierowane do mtodziezy
i dorostych. Prowadzi szkolenia dla doradcéw zawodowych i nauczycieli
oraz spotkania edukacyjne dla rodzicéw. Autorka poradnika metodycz-
nego My, miodzi na rynku pracy, raportu ,,Decyzje edukacyjno-zawodowe
ucznidw szkét gimnazjalnych”, IBE 2015. W Instytucie Badar Edukacyj-
nych zajmuje sie badaniami doradztwa zawodowego w ramach Zinte-
growanego Systemu Kwalifikagji.
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Zrozumie¢ perspektywe
mlodego czlowieka

Dla zrozumienia perspektywy mlodego czlowieka, ktéry ma wejs¢ na rynek
pracy, wazne jest, bySmy poznali jego uwarunkowania rozwojowe, a takze
zastanowili sie, z jakimi przekazami dotyczacymi ksztalcenia i perspekty-
wy zawodowej spotykaja sie mlodzi ludzie.

Dwa procesy — rozumienie siebie i rozumienie $wiata

P ierwsze wybory edukacyjno-zawodowe przypadaja na moment, kiedy miody
czlowiek szuka jeszcze odpowiedzi na pytanie ,kim jestem?”. Swiat (chociaz-
by poprzez skonstruowanie systemu edukacji) wymaga za$, by mlody czlowiek
myslal o tym, kim bedzie w przysziosci. Mlodziez wchodzi w okres, w ktérym
odbywa sie dynamiczny proces poszukiwania odpowiedzi na oba te pytania réw-
nolegle. Zdobywane w tym czasie do§wiadczenia s3 zasobem i potencjatem, ktéry
bedzie mozna w przysztosci rozwijac i ksztattowac. W miodym czlowieku zacho-
dza dwa procesy: coraz lepsze poznawanie siebie i wrastajace rozumienie otacza-
jacego go $wiata.

Mlodziez nie ma §wiadomosci, ze naturalnym elementem procesu dojrzewa-
nia do okreglenia swojej $ciezki zawodowej jest zachlystywanie sie ,pomystami
na siebie”, prébowanie, zdobywanie nowych doswiadczen i nastepnie porzucanie
ich na rzecz innych. Jest to naturalne

W okresie waznych wyborow edukacyjno-

zachowanie w procesie poszukiwania -zawodowych mtody cztowiek caty czas szuka

odpowiedzi na pytanie: ,co cheg i co Jeszcze odpowiedzi na pytanie ,kim jestem?”,
moge robi¢”? Juz samo rozmyslanie réwnolegle musi juz jednak pytac
nad ideami, pewnymi pomystami na wkim bede w przysztosci?”.
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zycie, przybliza mlodego czlowieka do decyzji, jaki wybrac kierunek ksztalcenia.
Jednak w przekonaniu mlodego czlowieka §wiat oczekuje od niego, zeby juz to
wiedzial, zeby szybko podjat decyzje. Warto sie zastanowi¢, dlaczego tak sie dzieje
iczy presja oraz zachowania nas (dorostych) nie maja tutaj kluczowego znaczenia.

Pierwsze decyzje dotyczace wyboru drogi ksztalcenia przypadaja na okres do-
rastania, w ktérym rozpoczyna sie proces przejécia od niedojrzatosci do dojrza-
osci w zakresie funkcjonowania intelektualnego, emocjonalnego i spotecznego.
W teorii rozwoju zawodowego Donalda Supera okres ten nazywany jest stadium
poszukiwania (podokres wstepny obejmuje 15.-17. rok zycia i podokres przejscio-
wy — 18.-21. rok zycia). Okoto 14. roku zycia mlody czlowiek zaczyna eksploro-
wacd i sprawdzac wlasne kompetencje w kontekscie istniejacych mozliwosci pracy.
Dotychczasowy, malo konkretny i bazujacy na fantazjowaniu obraz siebie jako
aktywnego uczestnika rynku pracy zaczyna konfrontowac sie z realiami — rozmo-
wy na temat rynku pracy zaczynaja odzwierciedlac jego wyobrazenia. To moment
sprawdzania i poréwnywania wlasnych mozliwosci z ograniczeniami (zaréwno
zewnetrznymi, jak i wewnetrznymi). W tym trudnym momencie nastolatek do-
konuje pierwszych wyboréw, czasem — w jego wyobrazeniach — ostatecznych
i definitywnych, przesadzajacych o calym zyciu zawodowym'. Tyle o procesie de-
cyzyjnym towarzyszacym wybraniu drogi ksztalcenia méwi teoria rozwoju zawo-
dowego i uwarunkowania funkcjonowania intelektualno-emocjonalnego.

W niniejszym tekscie odwotam sie do swoich obserwacji, jakie wynosze z pra-
¢y z mtodymi ludZzmi i bede bazowaé na wynikach badania zrealizowanego przez
Fundacje ZwrotNa ,My, mlodzi na rynku pracy”, ktére bylo czescig projektu
»Wiem, umiem, robie, czyli Ja na rynku pracy”, przeprowadzonego dwukrotnie
(w latach 2015 i 2016) z uczniami XXI Liceum Ogédlnoksztalcgcego im. Hugona
KoHataja w Warszawie. Projekt byt polaczeniem:

1. badania opinii na temat postrzegania rynku pracy, perspektyw zawodowych
i przedsiebiorczosci, przeprowadzonego przez uczestnikéw w $rodowisku
uczniéw wilasnej szkoty. Badanie zrealizowali uczniowie klas II pod opieka
ekspertéw — socjologa i psychologa zajmujacych sie badaniami rynku i tematy-
ka rynku pracy (otwarcie procesu);

2. panelu dyskusyjnego — debaty z udzialem mlodziezy i ekspertéw rynku pracy
(przedsiebiorca, specjalista HR, freelancer) na temat przedsiebiorczosci i spo-
sobéw zwiekszenia szans na rynku pracy (zasadniczy etap procesu);

1 M. Kamieniecka, Decyzje edukacyjno-zawodowe uczniow szkét gimnazjalnych. Raport podsumowujgcy,
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015.
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3. warsztatéw, ktérych celem bylo nabycie umiejetnosci utatwiajgcych wejécie na
rynek pracy (zamkniecie procesu).

W obu edycjach zrealizowano 7 dyskusji grupowych (Focus Group Interview),
w ktérych wzieto udziat 58 uczniéw klas II.

Kilka obserwacji

W swojej pracy spotykam mtlode osoby (w wieku 17, 18 lat), ktére sa zdetermi-
nowane i podazajg ku postawionemu celowi. Wszelkie dziatania podporzadkowu-
ja wybranemu kierunkowi. Cel ten wyklarowat sie w wyniku réznych aktywnosci
i zaangazowania w przedsiewziecia,

ktére byly okazja do rozwijania swo- Wiekszos¢ mtodych osob patrzy w przysztos¢

ich pasji. Jednak wiekszo$¢ mtodych z lgkiem i niepewnosciq. Jednak myslenie

0séb patrzy w przyszloé¢ z lekiem o przysztosci koncentruje sig na momencie
i niepewnoscia. Lek ten przeiawia si zetkniecia z pracq, nawet nie tyle z pracg, ile
P a6 prze] ¢ jej uzyskaniem. Mtody cztowiek stale dokonuje

na kilku poziomach, ale generalnie kalkulagji, czy inwestycja w dany kierunek

dotyczy perspektywy zycia dorostego ksztafcenia przyniesie sukces rozumiany jako
—jednym z jego elementéw jest praca. pozyskanie zatrudnienia.

Myslenie o przysztosci nie koncen-
truje sie na planowaniu $ciezki edukacyjno-zawodowej w celu gromadzenia kapitatu
i zasobdéw, ktére bedzie mozna rozwijac i ksztattowac tak, by na ich bazie pozyskiwac
nowe doswiadczenia, lecz uwaga skupia sie tym, co mozna oraz co warto zrobic (jaki kie-
runek wybrac?), by w ogdle wej$c¢ na rynek pracy i stac sie jego aktywnym uczestnikiem.

W glowach miodych ludzi krazy wiele pytan: , kim mam by¢?, kim chce by¢?, czym
chce sie zajmowac?, gdzie chciat(a)bym pracowad?”, poniewaz trudno w planach edu-
kacyjno-zawodowych nie konfrontowa¢ sie z takimi dylematami. Jednak myslenie
o przyszlosci koncentruje sie na momencie zetkniecia z pracg, nawet nie tyle z praca,
ile jej uzyskaniem. Mlody cztowiek stale dokonuje kalkulacji, czy inwestycja w dany
kierunek ksztalcenia przyniesie sukces rozumiany jako pozyskanie zatrudnienia.

Kilka wynikéw z badania
...0 nastawieniu, z jakim patrzg w przysztos¢
W mtodych ludziach zakorzenione jest przekonanie, ze zetkniecie z rynkiem pracy

nie bedzie pozytywnym doswiadczeniem. W cytowanym badaniu mlodziez wyra-
zala opinie, ze fatwo zdoby¢ prace proste, raczej nisko platne, ktére nie wymagaja
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kwalifikacji ani do§wiadczenia. Inaczej ksztaltuje sie perspektywa pracy stalej. Ta
wydaje sie trudno osiagalna, nisko wynagradzana, a osoby decydujace o naszym
zatrudnieniu (pracodawcy) byli postrzegani jako ci, ktérzy z zalozenia Zle traktuja
osoby mlode.

...0 tym, jak bedziemy traktowani w pracy

W wypowiedziach mtodych oséb dominowat negatywny obraz pracodawcy. Jawit
sie on jako osoba, ktéra nie szanuje mlodych pracownikéw, nie wynagradza odpo-
wiednio, nie daje przestrzeni na realizacje wlasnych pomystéw. Mlodzi pracowni-
cy traktowani s3 z dystansem, bez zaufania. Pracodawca to osoba, ktéra kontroluje
i sprawdza. Kontrola ta utozsamiana jest z oceng nastawiong na wykazanie ble-
déw. W percepcji mlodziezy nie pojawia sie inny wymiar oceny, jakiej dokonuje
pracodawca — potencjatu miodego cztowieka, jego zasobdéw i dalszej drogi rozwoju.

Stosunek do miodych jest sceptyczny. Maty kredyt zaufania majg miodzi u pra-
codawcéw. On [szef] kiedys tez byt miody, tez kiedys zaczynat prace i wzoruje
sie na swoim pracodawcy, przenoszgc na kolejne pokolenie te zte cechy. (2015 r.)

Kazdy pracodawca chciatby miec niewolnikow, ktorzy wszystko zrobig i nie chcg
za to duzo pienigdzy. By nie miat wlasnego Zycia i byt dostepny 24 h na dobg —
to idealny pracownik z punktu widzenia pracodawcy, zwlaszcza w firmie, ktéra
Jjest nastawiona na zysk. Dla firmy taki pracownik, ktdry przyjdzie bez problemu
na zastepstwo, wezmie prace do domu, jest super. (2016 r.)

...0 ludziach sukcesu

Mtodzi ludzie nie znaja sukceséw i historii oséb, ktére w ciekawy sposéb pokie-

rowaly swoimi wyborami edukacyjno-zawodowymi. Zongluja natomiast przykta-
dami niepowodzen na rynku pracy.

Mtodzi ludzie nie znajq sukcesow i historii Powszechne sa opowiesci o osobach,

o0sdb, ktdre w ciekawy sposéb pokierowaty ktére ukoriczywszy dany kierunek,

swoimi wyborami edukacyjno-zawodowymi. zmuszone zostaly d diecia pr
Zonglujq natomiast przyktadami uszone zosta 0 podjecia pracy

niezwigzanej z wyksztalceniem. Sku-
piaja sie tylko na tych, ktérym sie nie
powiodlo. Poproszeni o wskazanie przykladéw oséb, ktére odniosly sukces i s3 za-

niepowodzen na rynku pracy.

dowolone z tego, co robig, a praca przynosi im satysfakcje, podaja takie nazwiska
jak Steve Jobs.
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...0 byciu przedsighiorcg

Wejscie na rynek pracy wigze sie tez z dylematem: ,prowadzenie wlasnej firmy
czy praca na etat u jednego pracodawcy”? Mlodziez w cytowanym badaniu rozma-
wiala o tym, jakie widzi zalety i wady kazdego rozwigzania. Bycie przedsiebiorca
kojarzy im sie z ,wolnoscia”. Spora grupa oséb waha sie, natomiast ci zdecydo-
wanie przeciwni zakladaniu wlasnej firmy wymieniaja szereg istotnych argumen-
téw. Zapat do rozwoju wlasnego biznesu studzg: przyjecie odpowiedzialnosci za
innych (pracownicy) oraz trudnosci zwigzane z prowadzeniem firmy wynikajace
z konieczno$ci stosowania sie do niejasnych i czesto zmieniajgcych sie przepiséw.
Grupa oséb deklarujacych, ze zdecydowanie nie podejmie sie wyzwania, jakim
jest prowadzenie firmy, boi sie bankructwa, uwaza, ze ta Sciezka nie gwarantuje
sukcesu, ze zalozenie firmy wymaga duzego kapitalu na poczatek, a dodatkowo
obawia si¢ kontroli i konkurencji.

Lepiej zatozyc whasng firme i by¢ przedsiebiorcg, poniewaz daje to niezaleznosc,
whadze i wysokie dochody. To, co jest minusem, to odpowiedzialnosc i diugi czas
pracy. (2015 r.)

Co ciekawe, $wiat w percepcji mtodych ludzi jest spolaryzowany (wlasna firma
Versus umowa o prace, istnieje tez formuta posrednia — praca na zlecenie). Obec-
ne trendy na rynku pracy pokazuja, ze bedzie sie odchodzi¢ od uméw o prace,
w ich miejsce pojawia sie nowe formy zatrudnienia, praca na kilku stanowiskach
w niepelnym wymiarze godzin czy praca dla kilku zleceniodawcéw. Tego mlodzi
ludzie jeszcze nie dostrzegaja.

...0 (braku) doswiadczenia

W ocenie mlodych ludzi jednym z kluczowych czynnikéw zwiekszajacych szanse
na zatrudnienie jest do§wiadczenie, ktére jest utozsamiane z do§wiadczeniem wy-
maganym na danym stanowisku pracy, na ktére beda aplikowad. Zdaniem bada-
nych pracodawcy wymagaja niemozliwego, a mianowicie dobrego wyksztalcenia
i wielu lat do$§wiadczenia, cho¢ mozliwosci zdobywania do§wiadczenia sg bardzo
ograniczone ze wzgledu na ilo$¢ nauki i liczne obowiazki.

Pracodawcy wymagajg duzo wigcej niz dajg studia — wymagajg doswiadczenia.
Jest bezrobocie, bo pracodawcy majg za wysokie wymagania — databym szansg
osobie bez doswiadczenia, zeby si¢ nauczyta. Jak ktos by zrobit na mnie pozy-
tywne wrazenie, a nie miatby doswiadczenia, to bym data mu szansg. (2015 r.)
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Mlodzi ludzie nie doceniaja aktywnosci, ktére podejmuja. Nie dostrzegaja, ze
s3 one sposobem na zdobywanie umiejetnosci i kompetencji, ktére w przysztosci
moga sta¢ sie waznym atutem w procesie rekrutacji. Opinie te sg o tyle zaska-
kujace, ze wielu badanych deklarowalo, ze podejmuje prace tymczasowe, a czesc
pracuje regularnie i ma stale dochody. Wielu nie zauwaza tego, ze edukacja po-
zaformalna i uczenie sie nieformalne to takze sposoby na zdobywanie réznych
umiejetnosci, a tym samym dos$wiadczenia.

Kilka stéw podsumowania

Chociaz wielu marzy, ze wraz z zakonczeniem edukacji w szkole zakonczy sie
nauka, to warto rozmawiaé z mlodzieza o tym, ze im dalej w las... tym piekniej, po-
niewaz bedziemy bardziej §wiadomi

Zachecajmy do sp Otk“7 Z losokb ami, kt6’7 wyboréw i decyzji, jakie podejmiemy.

t tdre nie t . . L .
SWOJA Prace po prosiu fuia, Khore me iyie Rozbudzajmy ciekawo$¢ — tak jak
z lgkiem, ile z odwagq i pokorqg patrzyty . . )
rozbudzamy ciekawo$¢ np. naukami

w przysztosc i to, co robiq w pracy, przynosi
im wiele satysfakcji. przyrodniczymi, tworzac miodym
ludziom okazje do eksperymentowa-
nia, sprawdzania, badania i poznawania $wiata, tak samo starajmy sie rozbudzic
zainteresowanie tym, co ludzie robig w pracy. Zachecajmy do spotkan z osobami,
ktére swoja prace po prostu lubig, ktére nie tyle z lekiem, ile z odwagg i pokorg
patrzyly w przyszto$¢ i to, co robia w pracy, przynosi im wiele satysfakeji.
Zachecajmy do refleks;ji — tak jak zachecamy do refleksji nad tym, ile wiesz, ile
potrafisz, jakie masz umiejetnosci i potencjat. Samemu trudno dokonaé wnikliwej
i adekwatnej samooceny. To wymaga rozmowy i — co wazne — nie tylko z osobami
dorostymi. Zastosowana formuta badania opinii okazala sie $wietnym sposobem,
by mlodziez porozmawiata miedzy sobg o tym, czego sie boi, oraz o tym, jak wiele
juz osiagnela i umie.
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SEBASTIAN PTAK

cztonek Zarzadu Grupy Blue Media, odpowiada miedzy innymi za
obszar bezpieczerfistwa oraz rozwéj i nadzér nad Systemem Piat-
nosci BlueCash (system miedzybankowych przelewéw natychmia-
stowych). Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Gdariskiego,
stypendysta Ministerstwa Edukacji Narodowej. Jest Cztonkiem
Prezydium Forum Technologii Bankowych przy Zwiazku Bankéw
Polskich. W roku 2009 uhonorowany przez Zwiazek Bankéw Pol-

skich tytutem Ambasadora Gospodarki Elektronicznej, w 2010 za$
Odznakg Honorowg ZBP.



Pracodawca nie pyta
o szkolng Srednig

Rozmowa z Sebastianem Ptakiem

Odwaga w mysleniu, szukanie nowych rozwigzan i radzenie sobie z poraz-
kami, laczenie réznych talentéw i zasobéw cztonkéw zespoléw, rozwijanie
pasji — miedzy innymi na tych fundamentach tworza sie nowoczesne firmy
i dzieki temu mozna przej$¢ od konkurowania kosztami do prawdziwej
kreatywnosci. To furtka do wiekszych marz, a tym samym wyzszych wyna-
grodzen. Jak do tego ma sie szkota?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Na ile umiejetnosci nabyte podczas nauki w szkole przydaja sie p6zniej jej absol-
wentom w zyciu zawodowym?

Istnieje bardzo duza dysproporcja pomiedzy wymaganiami, jakie firmy stawiaja swoim
pracownikom, a tym, czego od uczniéw oczekujg nauczyciele. To, co do 18. roku zycia
jest wpajane miodziezy w szkolnych tawkach, jest czesto o 180 stopni rézne od tego, na

czym zalezy pracodawcy. I cho¢ wplyw
na wysokie bezrobocie wéréd miodych

To, co do 18. roku zycia jest wpajane mtodziezy

) . , . w szkolnych tawkach, jest czgsto o 180 stopni

0s6b ma wiele czynnikéw, to jednym . .
] o ] ’ ] rézne od tego, czego oczekuje pracodawca.

z najwazniejszych jest moim zdaniem

to, ze po ukoniczeniu szkoly zaczynaja oni zupelnie nowe zycie. Nie jest ono przediuze-

niem tego, w czym przez lata sie wychowywali, lecz kompletng zmiana.

Na czym polegaja najwieksze réznice pomiedzy tym, czego oczekuje sie w szkole,
a tym, na czym szczegdlnie zalezy pracodawcy?

Réznic jest wiele. Jedng z najwazniejszych jest to, ze w szkole zwraca sie uwa-
ge gtéwnie na indywidualne osiggniecia ucznia. Samodzielnie zdaje on klaséwki,
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pracuje na swoje wlasne $wiadectwo, a w domu jest pytany o zdobywane samemu
oceny. Tymczasem w pracy jest odwrotnie — wazniejsze jest, jak dziata twéj ze-
spétijak ty dziatasz w zespole. Jeden

Szkoty powinny uczyé wspdtpracy, podziatu cztowiek nigdy nie przyniesie firmie
obowiqzkdw, umiejetnosci myslenia wielkiego sukcesu. Teoretycznie mu-
w kategoriach ,my”, a nie ,ja”. W zyciu szg to by¢ co najmniej trzy osoby —

zawodowym jest to absolutnie kluczowe. finansista, marketingowiec i produk-

towiec. Dlatego tez uwazam, ze szko-
ty powinny ktas¢ wiekszy nacisk na prace w zespotach. Uczy¢ wspétpracy, podzia-
tu obowigzkéw, umiejetnosci myslenia w kategoriach ,my”, a nie ,ja”. W zyciu
zawodowym jest to absolutnie kluczowe.

Dlaczego mlodzi ludzie maja dzis tak wielki problem z praca zespolowa?

Kiedy$ — mam na mysli lata 70., 80. czy nawet 90. — mlodziez uczyla si¢ rozwia-
zywal problemy, gdyz byla... piaskownica. Nie mieliémy internetu i bylisémy na
siebie skazani. Jezeli jednego dnia dziecko poktécilo sie z kolega, to nazajutrz
juz sie z nim godzilo, bo na osiedlu trudno byloby znalez¢ kolejnego tak dobre-
go kompana. Konflikty pojawialy sie, lecz byly w sposéb naturalny zazegnywa-
ne. Dzi§ mamy Facebooka, gdzie kolege moge wyrzuci¢ ze znajomych i dodac
w zamian pieciu nastepnych. Niezwykle tatwo jest nawigzac znajomos¢, lecz gdy
pojawia sie kryzys — nie umiemy go rozwigzac. A pracujac w zespole, trzeba mie¢
$wiadomos¢, ze konflikty na pewno sie zdarza. Pracownicy muszg umieé sobie
z nimi radzié.

Przegladajac ogloszenia, opr6cz umiejetnosci pracy w zespole przedsiebiorcy
oczekuja od potencjalnego pracownika — przynajmniej na papierze — réwniez kre-
atywnosci. Czy nasze szkoly wypuszczaja na rynek pracy osoby kreatywne?
Polskie szkoly sa nastawione na prace odtwércza. Uczniowie muszg przyswoic za-
prezentowang przez nauczyciela wiedze, a nastepnie zdac relacje z tego przyswo-
jenia. To kompletne zaprzeczenie kreatywnosci. Jest ona pietnowana, bo wymaga
od szkoly czy nauczyciela dostosowania sie do mozliwosci ucznia, a nie na odwrét.
Kazdy, kto wyskakuje ponad ten mur,
Odwaga w mysleniu nie jest w naszych szkotach 1o trudniej. Uczen, ktéry dojdzie do
premiowana, a wrecz przeciwnie — moze byc¢ . . .
. | rozwigzania zadania matematyczne-
karcona. W taki sposéb sq wychowywane cate

pokolenia mato kreatywnych pracownikéw oraz gow 1nn?7 sposob, niz wymaga tego
whascicieli firm wdrazajgcych w nich kulture podrecznik, moze by¢ narazony na

organizacyjng folwarku. uzyskanie stabszej oceny. Odwaga
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w mysleniu nie jest premiowana, a wrecz przeciwnie — moze by¢ karcona. W taki
spos6b wychowywane sg cate pokolenia mato kreatywnych pracownikéw oraz wia-
Scicieli firm wdrazajacych w nich kulture organizacyjng folwarku. Bo taki wlagnie
wzorzec poznali w szkole. Co wiecej, kiedy przez kilkanagcie lat nauki uczy sie, by
staé grzecznie w szeregu i nie postepowaé w sposéb odmienny, to efektem tego
jest strach przed podjeciem ryzyka. A jest przeciez ono czyms zupelnie natural-
nym przy zaktadaniu i funkcjonowaniu kazdej firmy. Niestety wielu ludzi w toku
nauczania zostato sttamszonych na tyle, ze boja sie dzi$§ podja¢ rekawice. Zamiast
pozytywnej mobilizacji stysza raczej: ,nie zakladaj tej firmy, znajdZ sobie normal-
na prace, po co ci to?”.

Nie chcemy podejmowac ryzyka gléwnie ze wzgledu na strach przed porazka?
Sam sie nad tym zastanawiam — co sprawia, ze tak straszliwie si¢ jej lekamy?
Dlaczego uczucie to tak bardzo peta nam nogi? Przeciez najbogatsi ludzie §wiata
bardzo czesto méwig o swoich porazkach — ile ich poniesli, na czym polegaly,
jakie byly ich konsekwencje. Wiedza, ze porazka jest wkalkulowana w zycie, jest
czescig nas. My natomiast tego nie rozumiemy. Nauczono nas, ze jej ponoszenie
jest czyms jednoznacznie ztym i wstydliwym. Kowalski, ktéry staje przed klasg
do odpowiedzi i méwi, ze 2+2=5, nie robi tego dlatego, ze nie potrafi liczy¢, lecz
dlatego ze sparalizowat go strach. Tylko przed czym? Przed tym, ze popelni btad,
ze bedzie wytykany palcami, ob§miewany przez kolegéw. Tymczasem w zyciu be-
dziemy ponosili mnéstwo porazek. Nauczmy sie z nimi zy¢.

Jak pracodawcy podchodza do ocen uzyskiwanych przez uczniéw w toku edukacji
— czy aby dostac dobra prace, trzeba mie¢ na $wiadectwie same piatki?
W polskich szkotach, lecz chyba jednak przede wszystkim w naszych domach mamy
do czynienia z ,kultem $redniej”. Jest on moim zdaniem najwiekszym zabdjcg kre-
atywnosci i pracy zespolowej. Podczas niedzielnego obiadu, gdy rozmawiamy z ro-
dzing o tym, co dobrego i ztego wydarzylo sie u nas w mijajacym tygodniu, dzieci
czesto sg pytane o to, jaka maja $rednig:
,5,0 czy nizej?”, ,jest czerwony pasek W polskich szkotach, lecz chyba jednak
czy nie?”. Nikt jednak nie pyta sie o to, przede Wszys,tk[,m W naSZYCh,dom,a,Ch mamy
. . . ] . do czynienia z , kultem sredniej”. Jest on
czym sie one interesuja. Jakie s3 ich najwiekszym zabdjcq kreatywnosci i pracy
pasje. W czym si¢ specjalizujg. Naj- zespotowej wsréd mtodziezy.
wazniejsze, zeby nasza pociecha byta
najlepsza ze wszystkiego. A czy nie lepiej byloby wspierac dzieci w tym, co je cieka-
wi? Jesli dziecko jest wybitne z matematyki, to niech spedza nad nig pie¢ razy wiecej
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czasu zamiast §lecze¢ nad historia, ktérej nie znosi. Nawet kosztem ocen. Czy dwéja
na $wiadectwie zmniejszy jego szanse na otrzymanie dobrej pracy? Absolutnie nie.
Czy pomoze w tym $rednia 5,07 Réwniez nie, co jest powodem ogromnej frustracji
wielu oséb, ktérym przez caly tok nauczania wmawiano co$ zupelnie innego. Ja
akurat na kazdym etapie edukacji uzyskiwatem bardzo wysokie $rednie. Nastepnie
skoriczytem studia prawnicze ze §wietnym wynikiem. Do czego mi sie to przydalo?
Do niczego. Nikt nigdy nie spojrzat na moje oceny, nikt nigdy nie zapytal, czy mia-
fem $wiadectwo z paskiem. Nikogo nie obchodzilo, z jakim wynikiem skonczytem
studia. Wsréd lekarzy jest taki zart: jak nazywa sie student medycyny, ktéry koniczy
akademie medyczng na ostatnim miejscu? Lekarz. Tak samo jak ten, ktéry jest na

pierwszym.

Skoro oceny nie s3 dla pracodawcy wazne, to na jakie jeszcze kompetencje pra-
cownikéw zwraca on szczegblng uwage?

Najbardziej pozadanym zawodem przyszlosci nie jest — jak by sie moglo wy-
dawad — informatyk, lecz analityk. A zatem osoba potrafigca polgczy¢ ze soba
elementy z réznych dziedzin i na tej podstawie wyciaga¢ wnioski. Czymze jest
bowiem np. biotechnologia? Obejmuje ona zmieszane ze sobg zagadnienia z za-
kresu biologii, technologii, IT czy finanséw. Tymczasem wiedza, ktérg nabywaja
w szkole uczniowie, jest poszatkowana, niepowigzana ze soba. Osobno wiec mu-
sz sie oni uczy¢ geografii, historii czy jezyka polskiego, cho¢ w wielu aspektach
te przedmioty na siebie nachodzg. Jaki jest tego efekt? Mtody Polak bez tru-
du wskaze na mapie Warszawe, poda date bitwy pod Grunwaldem oraz autora
,Pana Tadeusza”. Nie bedzie jednak potrafit odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego
Polska znajduje sie dzi§ w takim, a nie innym momencie rozwojowym. Wy-
maga to bowiem polaczenia wiedzy geograficznej, geopolitycznej, historycznej,
kulturowej i zapewne jeszcze kilku innych. Firmy cenig umiejetnosc ,klejenia”,
faczenia informacji.

Czy problemem nie jest tez zbyt duze nastawienie edukacji na przeszlosc, a zbyt
male na terazniejszo$¢ oraz przysziosc?

Przedsiebiorstwa interesuje to, co bedzie, a nie to, co byto. Wymagaja od pracow-
nikéw myslenia dtugofalowego, ktérego niestety nie wynosza oni ze szkoly. Na
lekcjach historii — zaréwno w podstawéwce, gimnazjum, jak i liceum — zaczyna sie
od starozytnosci. W czerwcu natomiast rzadko kiedy dochodzi sie do XX wieku.
A zatem do zagadnierr bedacych najblizej terazniejszosci, z perspektywy mlodego
Polaka by¢ moze najwazniejszych. Majacych wplyw na wspétczesne uwarunkowa-
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nia oraz na to, co moze wydarzy¢ sie w kolejnych latach. Nie méwi sie o tym, co
z tych historycznych elementéw wynika. Nie chodzi mi o to, by uczy¢ historii jedy-
nie od II wojny §wiatowej do wspélczesnosci. Trzeba jednak wymagac od uczniéw
myslenia holistycznego, skupiajacego sie na procesach. Najprosciej méwiac: ucze-
nia, dlaczego jest tak, jak jest.
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I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego
na wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

o Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj
o Jakich elit potrzebuje Polska?
o Wizja rozwoju

o Edukacja dla rozwoju

o Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panstwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoteczenstwa

o Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwoj przez wspélnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne paristwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnos$ci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarno$¢ w przedsiebiorstwie
—jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie warto$ci beda cenic Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstajg, jak dziataja, czy sg wzorcem
i droga rozwoju catego kraju?

Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnosc terytorialna

Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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ITIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

FORUM

ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

o Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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8 JUunicin wu

K POLSKI
fat—

NI MEDIALNG:

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

Portret mlodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI |

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic cigglosc
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

o Rozwoj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

¢ Po co nam spoteczenistwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansa rozwojowg Polski w XXI wieku?
o Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy , przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?

o Jak wykorzystac $rodki UE do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020°
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjno$¢ i konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przysztos¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak jg rozumied, jak realizowaé?
o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje, a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjno$ci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobi¢?

o Oddolny , przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzysta¢ te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkancom — jak uczynic je dobrym miejscem do Zzycia?

o Konflikt jako dobro wspélne?
o Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwinac nasze skrzydla?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

o Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

o Jak budowad pomosty pomiedzy Polakami?

¢ Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

¢ Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobic¢ dobrze?

o Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowa doktryne?

o System sprawiedliwo$ci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu Alphabet (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng
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X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich warto$ciach oprzec rozwéj Polski?

 Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

o Las — zr6dlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowaé Europie i §wiatu?
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XI KONGRES
OBYWATELSKI

2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy - lepsza Polska!

Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzate elity — co to znaczy i jak je budowac?
o Mlodzi i starzy — wyjdzmy z hipokryzji i stereotypéw
o Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robic?

o Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspétdzielenia — Big Data

e Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic¢ réwnowage i synergie rozwoju?
o Jak budowad wspélnoty lokalne — w oparciu o tozsamo$¢, interesy

czy wspélne projekty?
 Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy

o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspétodpowiedzialnosé

Pokaz filmu Lo i stato si¢. Zaduma nad swiatem w sieci (rez. Werner Herzog)
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XII KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (800 uczestnikéw)

Partnerska i wspélna Polska.
Szacunek — Uczciwos¢ — Wspoétpraca

Sesje tematyczne XII Kongresu Obywatelskiego

o My Polacy — kim jeste§my? Jaka jest nasza tozsamosc¢? Jaki jest sens Polskosci?
o Edukacja do rozumienia siebie i §wiata

o Wizja Polski na 100 lat niepodlegtosci. Glos mtodych

o Druga transformacja polskiej gospodarki — co nas czeka?

o Dla kogo i jakie paristwo?

o Rozwdj lokalny oparty na partnerstwie

o Wplyw rewolucji cyfrowej na demokracje i spoteczenstwo

o Partnerstwo edukacji, nauki i biznesu dla interdyscyplinarnosci i sukcesu
yna styku” — idea dwupétkulowej Polski

Pokaz filmu Czy czeka nas koniec i dyskusja — partnerstwo przyrody i rozwoju
gospodarczego
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2017

Razem w dwunastu Kongresach
wzieto udzial:

380

panelistéw

ponad 11900

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, $srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, miodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesdci Polski

Materiaty kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKAC]JE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

Idea dwupdtkulowej Polski. Nauka — biznes — edukacja, Gdarisk 2018

Druga transformacja polskiej gospodarki, Gdarisk 2018

Edukacja do rozumienia siebie i swiata, Gdansk 2018

Idea partnerskiej i wspdlnej Polski, Gdarisk 2018

Terapia narodowa —w kierunku dojrzatosci, Gdarisk 2017

Pomorze i Polska — razem wobec trudnego swiata, Gdansk 2017

Lepsze zycie Pomorzan. Pasje — Obywatelska wspélnota — Europa, Gdarisk 2016
Na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski? Gdansk 2016

Polska lokalna — jak si¢ rozwijac? Gdarisk 2016

Kompetencje przysztosci — jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy? Gdansk 2016
Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, Gdansk 2016

o Jakosc zycia Pomorzan, Gdansk 2016
o Jak wigczyc emigracje do rozwoju Polski? Gdansk 2015

Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdansk 2015
Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc¢ do obywateli? Gdansk 2015

o Jak budowac pomosty migdzy Polakami? Gdansk 2015
o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdanisk 2015

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europe i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskq modernizacje Polski? Gdanisk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdansk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczerstwo? Gdarisk 2014

Czy konflikt moze by¢ dobrem wspélnym? Gdansk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrét kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdarisk 2014
Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego? Gdansk 2013
Dobro wspélne — lepsza jakosc zycia, Gdanisk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdansk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdanisk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsighiorstw,
Gdansk 2012
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Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdansk 2012

Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdansk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdansk 2012

Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2011

Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdansk 2011

Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdanisk 2011

Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdanisk 2011
Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

Podmiotowosc dla rozwoju, Gdansk 2011

Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

Talenty Polakéw, Gdanisk 2010

Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdanisk 2010

Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw? Gdansk 2010

Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

Jaka wspdlnotowosc Polakow w XXI wieku? Gdansk 2010

Cele i zasady rozwoju, Gdarisk 2010

Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdanisk 2010

W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdarsk 2010

Idea polskich miast, Gdarisk 2010

Jaka podmiotowosc Polski w XXT wieku? Gdanisk 2010

Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakéw, Gdarisk 2009

Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdansk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze w roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatain?
Gdansk 2009
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o Portret mtodego pokolenia, Gdarisk 2009

o Polacy — w putapce autotereotypow? Gdansk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdarisk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszarow wiejskich — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
-z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

o Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski— po 11 Kongresie Obywatelskim, Gdansk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji Il Kongresu Obywatel-
skiego, Gdanisk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdarisk 2006

o Media a rozwdj wspélnoty regionalnej, Gdansk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

o Mtodzi o Pomorzu, Gdansk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

o Jak poprawic dialog Polakow, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdanisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/dorobek/ksiazki
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RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

dr Jan Szomburg

Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Bogdan Rogala

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Philips Lighting Poland Sp. z o.o.

Witold Radwarnski

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

Katarzyna Zawodna

Wiceprzewodniczaca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Skanska CDE Sp. z o.0.

dr hab. Malgorzata Bogunia-Borowska

Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagiellorski

Stefan Dunin-Wasowicz

Prezes Zarzadu Efekt Technologies Sp. z 0.0.

dr hab. Maciej Duszczyk

Prorektor ds. naukowych, Uniwersytet Warszawski



Robert Firmhofer

Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

dr Bogustaw Grabowski

Ekonomista, czlonek Rady Polityki Pieni¢znej w latach 1998-2004

Andrzej Halesiak

Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao SA

prof. Dariusz Jemielniak

Akademia Leona Kozminskiego,
Rada Powiernicza Wikimedia Foundation

Jacek Kajut

Prezes Zarzadu Vector Sp. z 0.0. (twérca marki Vector)

dr hab. Piotr Nowak

Adiunkt w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Jagielloriskiego

Luk Palmen

Prezes InnoCo Sp. z 0.0.

Marcin Skrzypek

dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie, TNN Osrodek Brama Grodzka
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Zofia Dzik

Prezes Zarzadu
Fundacji Humanites

Janusz Wardak

niezalezny
doradca edukacyjny

kpt. Krzysztof
Baranowski
Szkota Pod Zaglami

prof. dr hab.
Jan Fazlagié¢
Uniwersytet
Ekonomiczny
w Poznaniu

Patrycja Btaszkowska
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